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보고서 작성원칙 
GRI(Global Reporting Initiative) G4 가이드라인을 기준으로 작성

되었습니다. 보다 자세한 정보는 GRI Index를 통해서 제공하고 있

습니다.

보고서 개요
현대제철은 매년 지속가능경영보고서를 발간하여 기업의 지속가능

경영 활동과 성과를 투명하게 공개하고, 본 보고서를 내외부 이해

관계자들의 의견을 적극 반영하는 커뮤니케이션 채널로 활용하고 

있습니다.

보고기간 
2014년 1월 ~ 2014년 12월 

보고범위

본사, 당진제철소, 인천공장, 포항공장, 순천공장 

(2014년 1월 현대하이스코 냉연부문 합병으로 인하여 순천공장 추가)

보고서 구성 특징 
현대제철 2015 지속가능경영보고서는 'Material Issue'를 통해  

이해관계자의 주요 관심사에 대한 활동 및 성과를 제시하고 있습니다. 

또한 'Management Report'에서는 회사의 주요 정책 및 체계를 확인

할 수 있도록 구성되었습니다.

보고서 신뢰성
보고서의 신뢰성 확보를 위해 글로벌 검증기관인 DNV GL로부터 

AA1000AS(2008)의 3대 원칙(중대성, 완전성, 대응성)을 따르는 

검증절차를 거쳤으며, 이에 대한 결과를 68-69 페이지에서 확인하실 

수 있습니다.
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공감 그리고 동행_현대제철은 지속가능한 미래를 위해 임직원과 

고객, 협력사, 지역사회 등 다양한 이해관계자들과 공감하고 

소통하며 ‘함께’의 가치를 실현합니다. 시장의 변화에 선제적

으로 대응해 경영 효율성을 극대화하고, 상생과 협력을 통해 

동반성장의 길을 모색하며, 세계 최초의 자원순환형 사업구조 
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지속가능경영 주요 성과

VCS 국제인증 획득

현대제철은 고로에서 발생하는 폐가스를 연료로 활용함

으로써 연간 144만톤의 CO2 배출을 저감하고 그 성과를 

인정받아 VCS(Veri�ed Carbon Standard) 국제인증을 획득

하였습니다. 특히, 해당 인증은 VCS 단독으로 인증된 세계 

최대 규모의 상업 프로젝트였으며, 현대제철은 철강 부문 

중 세계 최초로 배출권 발행까지 인증 받았습니다. 

앞으로도 전사 배출권거래제 대응 TFT 운영을 통해 지속

적인 에너지 절감 활동을 추진해 나갈 예정입니다.

VCS 국제인증 획득

자동차용 초고장력 강판 응용기술 개발

자동차의 충돌성능 향상 및 연비규제 대응에 따른 초고장력

강의 효율적인 적용을 위해 기술연구소는 사용자 중심의 

응용기술개발을 중점 추진하였습니다. 그 결과 초고장력

강의 물성 평가법 표준화 및 핫스탬핑 성형공법 개발, 방청

강화를 위한 방수코팅기술 개발 등 괄목할 만한 연구개발 

성과를 창출하였습니다. 이러한 성과를 바탕으로 현대제철은 

자동차 산업의 소재 경량화 및 차체의 초고장력강 확대 

적용을 선도해 나갈 것 입니다.

자동차용 초고장력 강판 응용기술 개발

DJSI Asia Paci�c 6년 연속 편입

2014년 Dow Jones Sustainability Index(DJSI) Asia Paci�c 

및 Korea에 6년 연속으로 편입되었습니다. DJSI Index는 

스위스의 SAM사가 경제, 사회, 환경적 측면의 지속가능

경영 활동을 평가하고 이를 공개하는 지속가능경영 평가

지표입니다. 6년 연속 DJSI Index 편입으로 현대제철의 

지속가능경영 활동은 그 우수성을 국제적으로 인정 받고 

있습니다.

DJSI Asia Paci�c 6년 연속 편입

열택배사업으로 ‘그린 네트워크’ 구축

당진제철소 가열로에서 발생한 폐열을 축열기에 담은 

뒤 5톤 트럭으로 실어 당진시 음식폐기물 건조설비에 공급

하는 ‘열택배 시범사업’에 성공하였습니다. 열택배 네트

워크는 방출되는 중저온열을 재활용하기 때문에 지역 

사회의 온실가스 발생을 저감시킬 뿐만 아니라 재활용 

열 사용자도 원료 구매비용을 90% 이상 줄일 수 있어 지역

사회와 네트워크 참여 기업이 함께 상생·발전할 수 있을 

것으로 기대하고 있습니다.

열택배사업으로 '그린 네트워크' 구축

중기 우수 협력사와 파트너십 강화

현대제철은 규모와 공급실적에서 우수한 평가를 받은  

중기 및 롤 협력업체 20개사를 선정해 현대제철 CI가  

포함된 현판을 설치하였습니다. 협력사 외부에 설치된 현판을 

통해 협력사에게 현대제철 파트너사로서의 소속감 및 자부심 

고취와 대외 신뢰도 향상 등의 긍정적인 효과를 전달하고, 

현대제철은 협력사와 파트너십을 한층 더 강화할 수 있을 

것으로 기대하고 있습니다.

중기 우수 협력사와 파트너십 강화

글로벌 사회공헌 첫 결실, 미얀마 커뮤니티센터 완공

글로벌 사회공헌 활동의 일환으로 추진한 미얀마 커뮤니티

센터 건설이 성공리에 마무리되었습니다. 현대제철은  

국제아동후원단체인 플랜코리아와 함께 진행하는 지역

개발사업(Area Development Project)의 일환으로 커뮤니티

센터를 건설했으며, 향후 지역주민들에게 교육 및 직업

훈련의 기회를 제공해 지역민들의 경제적 자립을 지원할 

계획입니다.

미얀마 커뮤니티센터 완공식

희망의 집수리를 통한 지역사회 온정 쌓기

현대제철의 대표 사회공헌 프로그램인 ‘희망의 집수리’는 

사회적 책임 실천을 통해 에너지 빈곤층의 에너지 비용 

저감과 온실가스 감축 문제를 동시에 해결할 수 있는 사업

으로 임직원과 회사가 조성한 매칭그랜트 기금으로 운영

되고 있습니다. 2014년에는 인천, 포항, 당진지역의 이웃 

140가구를 대상으로 주택에너지 효율시공을 진행하였습

니다. 향후 대상지역을 순천까지 포함하여 더욱 확대시켜

나갈 예정입니다. 

희망의 집수리특수강 공장 건설 착공

특수강 공장 건설 착공

현대제철은 2014년 4월, 2015년 하반기 가동을 목표로 연산 

100만 톤 규모의 특수강 공장 건설에 착공하였습니다. 이를 

통해 연산 50만톤 규모의 기존 포항공장 특수강 설비와 함께 

생산능력이 대폭 확대되었으며, 엔진ㆍ변속기 등 파워트레

인용 부품에 사용되는 핵심 소재를 고객의 요구에 맞춰 적시에 

공급할 수 있는 능력을 갖추게 되었습니다. 새롭게 건설되는 

특수강공장은 완성차 메이커의 미래경쟁력 강화에 크게 기여

할 전망입니다.

0302

HYUN
DAI STEEL 

SUSTAIN
ABILITY REPORT

2015

B
U

SIN
ESS &

 STRATEG
Y



이해관계자 여러분, 반갑습니다.

글로벌 일류 기업으로 도약하기 위한 현대제철의 지속가능경영 활동을 여러분께 소개 드리게  

되어 기쁘게 생각합니다. 현대제철은 지난 반세기 동안 전기로 부문의 기술개발을 주도하며  

국가 경제 발전에 기여해 왔고, 2010년에는 일관제철소를 완공하여 세계 최고의 제품  

포트폴리오를 갖춘 글로벌 철강기업으로 성장, 발전하고 있습니다.

현대제철은 글로벌 경제의 불확실성이 커지고, 전 세계적인 철강 공급과잉이 지속되는 어려움  

속에 위기를 기회로 만들기 위한 경쟁력 강화방안을 강구하고 있습니다. 2014년에 현대하이스코 

냉연 부문을 합병한데 이어 2015년에는 선재를 생산하는 특수강업체를 인수하여 현대종합

특수강을 자회사로, 단조 제품을 생산하는 단조업체를 인수하여 순천단조공장으로 출범 

시켰습니다. 또한 현대하이스코와의 합병을 통해 강관, 해외 스틸서비스센터와 경량화 사업

까지 사업영역을 확대하여 자산 규모 31조원의 글로벌 종합철강업체로 거듭나는 등 지난 

몇 년 동안 괄목할만한 성장을 이루었습니다.

새로운 철강시대의 리더로 거듭나겠습니다.

2015년을 새로운 미래를 향해 도약하는 원년으로 삼고 100년 제철소의  

두번째 10년을 위한 중장기 비전을 수립하였습니다. '철, 그 이상의 

가치 창조(Engineering the Future beyond Steel)'라는 비전 아래 최고의  

기술과 품질을 바탕으로 고객이 꿈꾸는 제품을 만드는데 필요한 

최적의 소재를 공급하여 고객의 기대를 뛰어넘는 새로운 가치를  

제공할 것입니다.

 

안전한 작업장 구축에 최선의 노력을  다하겠습니다.

안전은 소중한 생명의 문제이며 행복한 가정과 건강한 사회의 기본

이므로 안전경영을 기업 경영의 핵심가치로 설정하고, 근로자들이 

안심하고 일할 수 있는 안전한 작업장 구축을 위해 최선의 노력을  

다하고 있습니다.  안전관리 인원과 안전시설 개선을 위한 투자의  

확충, 안전관리 시스템의 전면적 쇄신 그리고 안전관리 문화 정착을 

통해 글로벌 철강사의 위상에 걸 맞는 최고 수준의 안전한 작업장을 

구축하겠습니다.

 

친환경 녹색경영을 실천하겠습니다.

전세계 철강사 최초로 옥내 원료저장고 등 밀폐형 원료처리시스템을 

도입하여 클린 제철소를 실현하고 있으며, 2014년부터 전사 환경순환 

점검을 시행하여 환경 리스크에 선제적으로 대응하고 있습니다.  

뿐만 아니라, 생산활동에서부터 제품의 완성단계까지 전 과정의 환경

영향을 최소화함으로써 건강한 기업을 완성해가고 있습니다.  

사회와 함께 성장하고 호흡하는 기업이 되겠습니다.

협력사와의 상생과 협력을 바탕으로 동반성장의 길을 열어가고  

있으며, 특히 여건이 어려운 중소 협력사에 대한 지원을 통해 경제의 

균형적 발전에 기여하고 있습니다. 또한 더불어 사는 따뜻한 사회를 

만들기 위해 지역사회와 함께 다양한 사회공헌 활동을 통해 지역사회 

이웃들과 더욱 긴밀한 유대감을 형성해 나갈 것입니다.

이해관계자 여러분,

현대제철은 철강산업을 주도하며 사회적으로 존경 받는 글로벌 철강

기업으로 도약하기 위한 노력을 지속할 것입니다. 아울러 고객으로

부터 받은 사랑을 사회와 함께 나누고, 새로운 사회적 가치를 만들어

가는 건강한 기업시민으로서의 역할도 충실히 이행할 것입니다.

금년 한해도 이해관계자 여러분의 많은 관심과 지속적인 격려를  

부탁 드립니다.

현대제철 대표이사 부회장

우 유 철

CEO 인사말

현대제철은 100년 제철소 달성을 위한 

지속가능한 발전을 위해 앞으로 다음과 같은 노력을 다하겠습니다.
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지난 반세기, 현대제철은 쉬지 않고 철의 새로운 가능성을 창조해 왔습니다. 철스크랩을 이용한 철강재 

생산을 시작으로 일관제철소 완공을 통해 현대제철은 종합철강사로의 위상을 갖추게 되었습니다.  

이제 현대제철은 불굴의 의지와 도전 정신으로 철의 무한한 가능성을 통해 세계 초일류 기업으로의 힘찬 

발걸음을 옮겨 나가겠습니다.

현대제철은 일관제철소의 고로 1, 2기 조업 성공을 만들어낸 노하우를 바탕으로 고로 3기 역시 성공적인 

안정화를 통해 1,200만톤 생산체제를 구축했습니다. 이에 더 나아가 전체적인 설비 효율성을 최적화시켜 

기존 전기로 조강과 고로 조강을 더해 연간 총 2,400만톤 규모의 조강생산능력을 완성함으로써 세계 

10위권 종합철강회사로 자리매김했습니다. 현대제철은 기존 전기로 사업과 일관제철 사업 간의 시너지 

창출에 집중하여 세계 일류 철강기업으로 거듭날 것입니다.

회사명

현대제철주식회사

설립일

1953년 6월 10일

대표이사

부회장 우유철, 사장 강학서

업종

철강제조업 

본사소재

서울특별시 서초구 헌릉로 12

구성원 수

10,836 명

제품구성

열연, 냉연, 후판, 강관, 봉형강, 특수강, 중기계 등

면적

882만 m²

생산제품

열연강판, 냉연강판, 

후판, 철근

생산능력

고로 조강생산능력: 1,258만톤

전기로 조강생산능력: 225만톤

압연 생산능력: 판재 1,300만톤, 

 봉형강 125만톤 

 (냉연 400만톤 별도)

당진제철소 

면적

92만 m²

생산제품

H형강, 철근, 일반형강,

냉간압연 스테인리스 강판, 단강품

생산능력

전기로 조강생산능력: 465만톤

압연 생산능력: 봉형강 386만톤, 

 기타 57만톤

인천공장 

면적

25.4만 m²

생산제품

강관

생산능력

제품 생산능력: 강관 100만톤

울산공장

면적

119만 m²

생산제품

자동차 경량화 제품

생산설비

핫스탬핑 설비 10기, 

TWB(Tailor Welded Blanks) 설비 2기

예산공장 

기업 소개
(2015년 7월 기준)  해외법인           본사

중국 현대제철 차이나법인
중국 북경법인

중국 천진법인

인도 첸나이법인

슬로박 질리나법인

터키 이즈미트법인

체코 노소비체법인

브라질 삐라시까바법인

미국 앨라바마법인

멕시코 몬테레이법인

미국 휴스턴법인

인도 ASPI법인

중국 강소법인

중국 소주법인

청도 현대기계유한공사

중국 중경법인

러시아 상트페테르부르그법인

서울 본사

면적

66만 m²

생산제품

H형강, 철근, 레일,  

원형강, 롤, 무한궤도

생산능력

전기로 조강생산능력:  266만톤

압연 생산능력: 봉형강 241만톤, 중공업 31만톤포항공장 

면적

82.2만 m²

생산제품

냉연제품, 컬러강판,

용융아연도금강판, 

전기아연도금강판 

생산능력

압연 생산능력: 냉연 200만톤순천공장
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핵심가치는 기업 
경영활동의 근간입니다. 

임직원의 
핵심가치 내재화를 통하여 

비전과 목표를 
실현합니다.

현대제철은 경영철학, 
핵심가치, 비전을 바탕으로 
글로벌 기업시민으로서 

경제적 · 사회적 책임을 다하며  
지속가능한 성장을 

이루기위해 노력합니다.

핵심가치 및 조직몰입도 서베이
매년 조직의 핵심가치 내재화 수준 및 조직몰입도 진단을 통해 더 나은 조직 문화 창출을 위한 개선활동을 펼치고 있습니다. 

설문은 외부용역(Towers Watson)을 통해 전체 임직원(4급 이상)을 대상으로 2014년 9월에 시행하였으며 설문 응답률은 82%였습니다. 

본 설문은 그룹 일체감 조성 및 개별기업의 변화관리 활동을 위한 중요한 자료로 사용되고 있습니다.

조사결과 분석
핵심가치 내재화 수준은 글로벌 제조산업군과 비교해 볼 때 도전적 실행 분야에서 특히 우수한 결과를 보였습니다. 

이는 창립이래 현대제철의 기업 및 구성원의 내면에 내재화된 가치를 반영하는 결과라 할 수 있습니다. 소통과 협력 분야도 전년 대비 

상승하여 글로벌 제조산업군 대비 우수한 결과를 보이며, 인재존중, 글로벌 지향에 대해서는 글로벌 제조산업군 평균과 유사한 수준으로 

소프트웨어 경쟁력 강화 차원에서 전사적인 노력을 기울이고 있습니다.

79
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고객 최우선 도전적 실행 소통과 협력 인재 존중 글로벌 지향

  현대제철

  글로벌제조산업군

(단위: %)

경영철학

현대제철은 창의적 사고와 끝없는 도전을 통해 새로운 미래를 창조함으로써 인류사회의 꿈을 실현합니다.

핵심가치

현대제철은 목표 달성을 위해 도전과 열정으로 내재된 핵심가치를 실천합니다.

고객 최우선

최고의 품질과 최상의 
서비스를 제공함으로써 
모든 가치의 중심에 
고객을 최우선으로 두는 
고객감동의 기업 문화를 
조성합니다.

도전적 실행

현실에 안주하지 않고 
새로운 가능성에 
도전하며 “할 수 있다”는 
열정과 창의적 사고로 
반드시 목표를 
달성합니다.

소통과 협력

타부문 및 협력사에 
대한 상호 소통과 
협력을 통해 “우리”라는 
공동체 의식을 
나눔으로써 시너지 
효과를 창출합니다.

인재 존중

우리 조직의 미래가 각 
구성원들의 마음가짐과 
역량에 달려 있음을 믿고 
자기계발에 힘쓰며, 
인재존중의 기업문화를 
만들어 갑니다.

글로벌 지향

문화와 관행의 다양성을 
존중하며 모든 분야에서 
글로벌 최고를 지향하고 
글로벌 기업시민으로서 
존경받는 개인과 조직이 
조직이 되고자 합니다.

경영이념 핵심가치 내재화 활동

고객의 안전과 행복에 대한 
무한책임정신은 품질경영으로 
구현되며, 우리 사회를 위한 
무한가치창조로 이어집니다.

하나의 목표달성에 안주하지 않고 
늘 새로운 목표를 향해, 실패를 
두려워하지 않는 도전정신으로 
더 큰 미래를 창조합니다.

인류를 위한 가치, 더 좋은 제품과 
서비스를 더 많은 사람에게, 

더 신속하게 제공해 인류의 생활을 
보다 풍요롭게 합니다.

무한책임 
정신

가능성의 
실현

인류애의 
구현
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중장기 비전

중장기 비전 수립 배경 

현대제철은 100년 제철소를 향한 두번째 10년을 준비하기 위해 2015년 7월 새로운 비전을 선포하였습니다. 이를 통해 임직원의 역량을  

결집하여 다가오는 미래환경의 위기를 극복하고, 일관제철사업 완수의 성공경험을 계승 발전해 나가겠습니다. 비전 체계는 2025년  

미래상과 미래상 달성을 위한 사업, 경영인프라, 정보기술 전략을 포함하고 있습니다. 비전 슬로건에서 '철'은 현대제철의 정체성이자  

앞으로도 핵심 사업기반임을 나타내고 있으며, '그 이상의 가치'는 과거의 방식에서 탈피하여 고객의 기대를 뛰어넘는 새로운 가치를 창출

한다는 의미입니다. 또한, '창조'는 과거와 차별화된 방식으로 가치를 창출해 나아간다는 뜻을 담고 있습니다.

중장기 비전 체계

사업 전략: Application Engineering 

경영인프라 전략 : 개방형 시스템(Open System)

정보기술 전략 : 지능형 플랫폼(Smart Platform) 
비전 선언문

“내외부 변화를 유연하게 받아들이며 시스템 내 구성원 및 

요소들이 서로 연결되며 참여하여 지속 발전하는 체계”

“원료부터 고객에 이르기까지 전 과정에 모든 정보가 

끊김 없이 유기적으로 연계되는 지능형 플랫폼 구현”

“자발적 참여”

제품 및 소재 다변화

• Engineering 역량 기반의 철강 외 제품 및 소재 다변화

글로벌 사업 확장

• 사업 특성에 맞는 현지화 모델 구축으로 경쟁 무대 확장 

분석 기반의 설비강건화 지속 실행

• 정확한 실시간 정보로 예지정비, 품질예측 및 진행상태/위치 추적  

실시간 정보공유 기반의 선제적 대응

• 고객/시장의 변화에 대한 빠른 인지 및 분석에 대한 실시간 공유 

전후방 네트워크 강화

• 가공, 유통 등 Downstream 확장을 통한 고객 접점 확보

• 원료 조달 안정성 확보

시스템에 기반한 운영체계 구축

• 공정하고 일관된 업무 원칙의 확립

• 프로세스, 정보 활용성 강화

권한 위임을 통한 실행역량 제고

• 고객 지향적 조직 운영 기반 구축

• 권한 위임 및 책임 경영 체제 강화

전문성 및 자율성 강화

• 글로벌 역량 개발 지원 및 육성 체계 강화

• 구성원 자율성 고취

협력, 상생의 문화 기반 구축

• 칭찬, 배려, 긍정의  문화 정착

• 상호존중, 협력 및 공유 문화 창출

맞춤형 개발을 위한 협력의 생산성 강화

• 개발과정의 협업 및 요구 반영을 위한 시뮬레이션 기반 

품질/원가 사전 검증 

데이터 기반 자율적 실행력 확보

• 실시간 분석을 통한 즉시 판단/조치 지원

• 글로벌 시스템 경영 템플릿 확보 

APPLICATION

ENGINEERING

고객 Application 관점에서 

실제 적용할 수 있는 최적의 

가치를 기반으로

차별적인 기술 역량을 활용, 

고객 제품 경쟁력을 높일 수 

있는 최고의 제품과 소재를 

설계/공급

“스스로 발전”

“수용성” “상호 연계”
개방성

OPENNESS

제조

혁신

공정 기획

영업·마케팅

출하 구매

조업 R&D

품질 원가

사업

혁신

 고객사/협력업체         현대제철         정보의 흐름

미래상

사업 전략

경영인프라 전략

정보기술 전략

철, 그 이상의 가치 창조
(Engineering the Future beyond Steel)

Application Engineering 

개방형 시스템(Open System) 

지능형 플랫폼(Smart Platform)

현대제철은 최고의 기술과 품질을 바탕으로 고객이 꿈꾸는 제품을 만드는데 필요한 최적의 소재를 공급하는 파트너가 되겠습니다. 

이를 통해서 우리 고객들은 보다 자유롭게 소재를 활용하고 제품의 경쟁력을 강화하여 성과를 창출할 수 있을 것 입니다. 우리의  

구성원들은 안전한 사업장에서 회사의 도전과 성취를 함께하며 전문성을 갖춘 Global 인재로 성장하여 미래 철강 산업과 한국 경제를 

이끄는 주역이 될 것 입니다. 현대제철은 지속적인 투자를 통해 양질의 일자리를 창출하고 투명하고 공정한 경쟁을 기반으로 협력사, 

공급사, 지역사회 등과 함께 성장하는 사회적 책임을 다할 것입니다. 이러한 방식을 통해 현대제철은 철, 그 이상의 가치를 창조하고,  

상생 속에 발전하는 새로운 산업 생태계 모델을 만들어 나갈 것 입니다.
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Business Model

INPUT ORGANIZATION OUTPUT

1. 경영활동을 위한 투자 2. 지속가능한 사업 전개 3. 제품을 통한 가치 창출

4. 이해관계자와의 가치 공유

지속가능한 원자재 구매

• 친환경 구매 추진

• 공정하고 투명한 협력사 선정

투명한 경영활동 (Issue 2)

• 임직원 윤리경영 실천 확대

• 공정거래 자율준수 프로그램 운영

산업안전보건 강화 (Issue 6)

• 안전 최우선 경영 확산 

• 안전조직 및 인력 확대 개편

• 안전투자 확충을 통한 사고 예방

• 협력사 안전수준 향상을 위한 전담조직 신설

동반성장 추진 (Issue 7)

• 협력사와의 소통 강화

• 동반성장 프로그램 운영

• 우수 협력사와의 파트너십 강화

경제적 가치 창출

• 전략제품 및 고부가제품 비중 확대

• 기술지원을 통한 고객 관계 강화

• 기술경쟁력 확보를 통한 매출 확대

사회·환경적 가치 창출

• 고객 안전 확보 및 품질 만족도 제고

• 친환경 제품을 통한 환경문제 해결 기여

이해관계자 소통 활성화

• 이해관계자와의 소통 채널 확대

• 이해관계자의 요구를 반영한 지속가능경영 활동 추진

사회공헌 추진 (Issue 8)

• 현대제철 3대 중점 사업 전개 

(희망의 집수리, 초록수비대, 해피예스 대학생봉사단)    

• 글로벌 사회공헌 활동

열연강판

냉연강판

후판

강관

철근

특수강

기술 경쟁력 확보 (Issue 1)

• 개방형 협력개발(Open Innovation) 체계 추진

• 특화상품을 바탕으로 한 제품 경쟁력 강화

친환경 연구개발 활동 확대

• 친환경 제품을 통한 환경영향 저감

• 친환경 공정 기술 개발

지속적인 신규 투자 실시

• 제품 생산기반 확대(특수강 공장 건설 착공)

인적자원에 대한 투자 확대 (Issue 5)

• 직무교육 프로그램 강화 

• 협력 및 상생의 조직문화 구축

원자재 및 서비스 구매 주요 제품 생산경영활동에서의 사회적 책임 이행 지속가능한 가치 창출

이해관계자 참여

지역사회와의 가치 공유

환경오염물질 배출 저감  (Issue 3)

• 부산물 자원화 확대 (전기로 제강분진 및 슬래그 재활용)

• 자동차 리사이클 센터를 통한 자원 재활용

기후변화 대응  (Issue 4)

• 기후변화 대응을 위한 경영체계 강화

• 생산과정에서의 에너지 효율화 활동

생산과정에의 환경 영향 저감

R&D 및 제품 경쟁력 강화

사업 운영 및 확대를 위한 투자

현대제철은 경영활동 전 범위에서 경제적 성과창출, 사회적 책임, 환경적 효율성을 바탕으로 
지속가능한 성장을 추구합니다. 사회와 더불어 성장하는 기업시민으로서 함께하겠습니다.
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냉연강판은 원재료인 열연강판을 상온에서 

압연하여 원하는 두께로 만들어낸 제품 

입니다. 산세공정, 압연공정, 도금공정 등을 

거쳐 만들어진 냉연강판은 우리 생활과  

밀접한 자동차, 가전제품, 건축자재에 광범위

하게 사용되며 고강도, 고내식성과 평탄하고 

미려한 표면 등 우수한 품질을 가지고 있어 

‘철강 제품의 꽃’이라고 불립니다.

인천공장을 비롯해 포항과 당진에서 생산되는 

철근은 D10mm에서 D57mm까지 규격이  

다양해 철근 콘크리트 구조물, 원자력 발전소 

건설, 일반건설 등에 널리 사용되고 있습니다. 

고객인 건설사들의 원가절감을 위해 맞춤 

제품 개발에 매진하고 있는 현대제철은 지난 

2001년에 항복강도가 25% 이상 높은 슈퍼바를 

개발해 건물의 사용공간 확대 및 초고층화를 

실현 가능하게 했을 뿐만 아니라 공사비 절감

에도 크게 기여했습니다.

냉연강판 철근

주요 제품 소개

쇳물을 가공해 나온 평평한 판재 모양의 철

강 반제품인 슬래브를 고온으로 가열한 뒤,  

누르고 늘여서 두께를 얇게 만든 강판입니다. 

현대제철은 열연강판 생산기반을 갖춰 국내 

주요 판재류 공급업체로 부상하게 됐습니다. 

당진제철소는 정밀도와 품질 특성을 향상 

시킬 수 있는 완전  자동화 설비를 갖추고  

자동차 구조용, 가전, 건자재, 고압가스 용기, 

기계구조, 송유관 등 다양한 용도의 열연 

제품을 생산하고 있습니다. 

철 중에 탄소함량이 0.04~0.6%인 것은 강

(steel)이라 하고, 강으로 만든 관을 강관(steel 

pipe)이라 하며, 대부분 열연코일 또는 후판

을 원소재로 제작됩니다. 일반적인 강관은  

원 모양이나, 각형강관의 사각형 등 여러 모양

으로 제작할 수 있습니다. 강관 제품은 수도용 

배수관, 도시가스관, 건축현장, 토목기초자재, 

자동차 등 일반 산업 부분뿐만 아니라 대형 

선박부품, 대형 송유관, 산업용 보일러관 등 

산업 전반에 활용되고 있습니다. 

열연강판 강관

현대제철은 일관제철소 준공으로 소재에서 

부품까지 완벽한 후판 생산체제를 마련

했습니다. 고객의 요구에 부응하는 후판을  

생산하기 위해 완전 자동화 설비를 갖추고  

있는 현대제철은 각국 선급협회로부터 제조법  

승인을 받아 선급 일반용과 고장력강을 생산

하고 있습니다. 그 외에도 보일러 및 압력

용기용, 일반 및 용접구조용, 교량, 산업기계, 

송유관용 등 고품질의 다양한 후판 강종을 

공급하고 있습니다. 

특수강이란 탄소량이 많은 특수 용도의 고

탄소강과 탄소 이외에 합금원소를 첨가하여 

강의 특성을 개량한 합금강을 말하며 자동차, 

산업기계, 중기 등의 엔진, 변속기, 섀시 등

에 적용됩니다. 현재 포항공장에서 생산하고 

있으며 2016년에는 당진제철소 내 차세대 

특수강 공장을 통해 최상 품질의 특수강 

소재를 공급함과 동시에 고유의 기술 경쟁

력을 활용하여 차세대 소재 개발을 이끌어 

나갈 예정입니다.

후판 특수강
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중요성 평가 프로세스

현대제철은 지속가능경영 보고 가이드라인인 GRI(Global Reporting 

Initiative)의 4대 보고 원칙, ‘지속가능성 맥락’, ‘중대성’, ‘이해관계자 

참여’, ‘완전성’을 적극 반영하여 보고서를 작성하였습니다. 보고서 

내용을 구성하는 과정에서 글로벌 벤치마킹, 국제표준 분석, 미디어 

분석 등을 통해 현대제철의 최근 부각되고 있는 신규 이슈를 도출

하였으며, 사업 연관성과 이해관계자 영향도를 바탕으로 중요 

이슈를 선정하였습니다. 현대제철의 중요성 평가 프로세스는 다음과 

같습니다.

중요성 평가 결과  

IM
PA

CT

RELEVANCE

중요 이슈 및 내 ·외부적 영향

현대제철은 중요성 평가 결과를 통해 도출된 중요 이슈를 중심으로 지속가능경영보고서를 구성하고 있습니다. 또한 각각의 이슈에  

대해서는 내·외부적 영향을 정의하고, 그 영향을 관리하고 있습니다.
●직접적 영향    ○간접적 영향

사업 연관성(Relevance) 분석

글로벌 벤치마킹

현대제철은 중요성 분석을 위해 동종업계 6개사의 지속가능경영 

활동을 분석하였습니다. 국내외 벤치마킹 대상 기업의 지속가능경영 

활동을 통해 트렌드를 확인하고 현대제철의 활동과 비교하여 중요 

이슈를 도출하였습니다. 그 결과, 동종업계의 주된 관심 이슈는 

임직원 안전보건, 기후변화 대응, 협력사 CSR, 환경영향 관리, 원자재 

관리 등으로 나타났습니다. 

국제표준 분석 

보고서의 작성 형식뿐만 아니라 중요성 평가를 위해 GRI G4, ISO 

26000, DJSI를 참고하였습니다. 현대제철은 글로벌 가이드라인과 

표준을 분석하여 중요한 사안을 파악하고, 당사의 지속가능경영 

활동 개선에 반영하고 있습니다. 

미디어 분석 

본 보고서의 보고기간인 2014년 1월부터 12월까지 국내외 주요  

언론사 및 일간지 등 미디어를 통해 비춰진 현대제철의 지속가능

경영 활동을 분석하였습니다. 미디어 분석 결과 현대제철의 지속

가능경영 활동 중 동반성장, 사회공헌, 사업장 안전 관련 뉴스가 많이 

보도된 것으로 나타났습니다. 

이해관계자 영향도(Impact) 분석

이해관계자 설문조사

현대제철은 이해관계자의 의견을 수렴하고 이를 지속가능경영 활동 

전반에 반영하기 위해 이해관계자 설문조사를 실시하고 있습니다. 

이번 설문조사를 위해 정부기관, 협력사, 고객, NGO 및 지역사회, 

학계 및 전문가 등 핵심 이해관계자들을 파악하였으며, 조사 결과 

인재 육성, 윤리경영 강화, 환경오염물질 관리 등에 대한 높은 관심을 

확인하였습니다.

중요 이슈
내 ·외부적 영향

중대 측면1) 보고서 해당 내용 페이지
고객 임직원 협력사 주주 ·투자자 지역사회 NGO·정부

연구개발 
활성화

● ● ○ 제품 및 서비스 기술 경쟁력 확보 20

윤리경영 및 
반부패 활동 강화

● ● ○ ○
반부패, 경쟁저해행위, 
컴플라이언스

투명한 경영활동 24

환경오염물질 
배출 저감

● ○ ● ○ 용수, 배출, 종합 환경오염물질 관리 27, 28

폐기물 및 
부산물 재활용

● ○ ● ○
원재료, 
폐수 및 폐기물

환경오염물질 관리 29

기후변화 
대응 

● ● ● ○ 에너지 기후변화 대응 30

친환경 
기술 개발

● ● ○ ● 제품 및 서비스 기후변화 대응 32

임직원 
역량 개발

● ○ 훈련 및 교육 임직원 가치 창출 33

임직원 
보건과 안전

● ○ 산업안전보건 산업안전보건 강화 36

동반성장 
체계

● ○ 동반성장 추진 39

협력회사 CSR 
지원 확대

● ○ 조달관행 동반성장 추진 41, 42

지역경제 
활성화

○ ● ● 지역사회 사회공헌 추진 43

중요 이슈

보고 이슈

잠재적 이슈

중요성 평가

▒ 연구개발 활성화
▒ 공정거래 활동

▒ 인권침해행위 근절

▒ 위험관리 강화

▒ 고객사 정보보호

▒ 원료 확보 및 개발

▒ 이해관계자 참여
▒ 신사업 추진

▒ 환경경영(탄소경영) 체계

▒ 다양성과 평등한 기회

▒ 업의 특성을 살린 사회공헌 활동

▒ 제조 효율성 및 원가경쟁력▒ 근로조건 개선

▒ 지배구조 건전성
▒ 고객관계 관리

▒ 제품 책임 및 안전성 확보

▒ 노사소통 확대

▒ 해외시장 등 신시장 개척

▒ 생물다양성 보전

▒ 폐기물 및 부산물 재활용

▒ 윤리경영 및 반부패 활동 강화

▒ 환경오염물질 배출 저감

▒ 친환경 기술 개발

▒ 기후변화 대응
▒ 임직원 역량 개발

▒ 동반성장 체계

▒ 협력회사 CSR 지원 확대

▒ 임직원 보건과 안전

▒ 지역경제 활성화

STEP. 1

STEP. 3

STEP. 2

글로벌 벤치마킹

국제표준 분석

미디어 분석

• 29개 지속가능경영 이슈 Pool

사업 연관성(Relevance) 분석

• 글로벌 벤치마킹, 국제표준 분석,  
미디어 분석 결과

이해관계자 영향도(Impact) 분석

• 이해관계자 설문조사 결과 

중요 이슈 도출 및 보고서 구성

• 중요성 평가 결과

• 11개 중요 이슈

이슈 풀 구성

이슈 평가

중요 이슈 선정

1) GRI G4 Aspect 기준
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공동 연구개발

현대제철은 소재 산업을 넘어 철강재를 사용하는 자동차, 조선, 건

설 등의 다양한 산업군과의 장벽 없는 교류를 실시하고 있습니다. 

특히, 현대자동차그룹 계열사 내 철강 수요산업체들과의 유기적인 

협력은 급변하는 철강 시장에서 생존 경쟁력을 구축하기 위한 최

적의 모델입니다. 현대제철은 이러한 공동연구와 유기적 협력을 

바탕으로 자동차 강판 분야에서 동종업계에 유례없는 단기 도약과 

성장을 이뤄냈습니다. 특히, TMK 등 대형 고객사와 강종개발을 공

동으로 추진함으로써 우수한 물성과 재질 특성 등 고객의 니즈를 

만족시키는 맞춤형 강재 개발을 성공적으로 수행할 수 있었으며, 

유기적인 물량 확대 등 양사의 시너지 창출에 기여하였습니다. 또

한 이러한 성과는 기술 협력 또는 정례 기술교류회로 이어지며 대

형 고객사와의 장기적인 파트너십을 구축하고 소재 경쟁력을 한 

층 더 높일 수 있는 계기가 되었습니다.

고객사 기술협력 활동

각 제품군별 주요 고객사와의 전략적 기술 제휴 및 공동 프로젝트 

진행으로 다양한 시너지 창출 기회를 모색하고 있습니다. 먼저, 자

동차 부품업체와의 기술 공유 세미나 등을 통해 고객의 품질 요구

를 반영한 기술서비스를 제공하였습니다. 또한, 완성차 업체와의 

강판 공동 개발 및 품질관련 상시 협력체 운영을 통하여 그룹사 고

유 강종 개발 시기를 효율적으로 단축시킬 수 있었습니다. 특히 주

요 고객사에 소재, 기술 및 인력 등 종합적인 밀착 지원을 제공함으

로써 소재 기술력을 향상시켰습니다. 뿐만 아니라, 공동 강재 개발 

등 고객사와의 긴밀한 협력체계 구축을 통하여 중장기적 관점에서

의 고객 파트너십을 보다 확고히 할 수 있었습니다. 이를 바탕으로 

향후 철강 시장에서 경쟁력 있는 소재 공급업체로 거듭나겠습니다. 

협력을 통한 연구개발 활동

제품기술 관련 연구개발 활동

구분 2014년 실적 2015년 계획

박판

자동차

자동차용 고유·독자 강판 개발 및 적용: 8종
• 방청 강화를 위한 섀시용 고강도 열연도금강판 

• 충돌성능 강화를 위한 150K급 핫스탬핑 강판 

• 150K급 후륜 토션빔용 열처리 경화강 양산 

고성형 초고장력 신강종 개발: 5종
(열연 2종, 냉연 3종)
• 고강도 고성형 냉연강판 (120K/150K)

• 180K급 TWB1)용 핫스탬핑 강판 

일반

고객 맞춤형  고부가가치 특화 강판 개발: 15종
• 트랜스미션 부품용 극고탄소 열연 강판 

• 자동차 프로펠러 샤프트용 고강도 열연 강판 

• Offshore용 고강도 열연 강판 

고객 맞춤형 특화 강판 개발: 11종
(API, 강관 6종, 냉연 3종, 구조 2종)
• 고기능성 송유관 및 비열처리형 유정관 

• 중장비용 고강도 열연 강판 

후판

고객사 맞춤 극저온·고온용 후판 개발: 16종  
• 극지운항 LNG 쇄빙선을 위한 고강도 E500
• 내부식성 라인파이프을 위한 API-X70 

• 중고온 압력용기를 위한 Cr-Mo 합금강 A387-22-C2

극후물화·극저온 후판 확대 개발: 16종
(조선해양구조용 7종, API 압력용기 6종, 구조용 3종)
• 극저온용 TMCP2) 강재 두께 확대

• 고강도 라인파이프용 API 강종

1) TWB(Tailor Welded Blanks): 맞춤식 재단 용접강판 2) TMCP(Thermo Mechanical Control Process): 열가공제어법

소재기술 vs 부품설계 vs 부품제조기술   →  요소기술조화를 통한 융합기술개발

부품설계

소재특성에 
적합한 효율적 설계

부품제조기술

금형 내구 / 고합금강 용접
기술 / 초고강도 성형공법

소재기술

강판 제조기술 / 재질편차 / 
원가확보 고강도 경량 차체

상호 제약기술 극복을 위한 
기술 융합HARMONY

 BUSINESS CONTEXT

철강 산업의 원가 및 품질 경쟁력 확보를 위해서는 

생산과정에서의 기술력 강화가 중점적으로 추진되

어야 합니다. 더불어, 철강시장의 공급과잉 등 위기

를 극복하기 위해 고객사를 비롯해 자동차, 조선, 

건설 등의 다양한 산업군과의 장벽 없는 연구개발 

교류가 이뤄져야 합니다. 뿐만 아니라, 기술경쟁이 

심화됨에 따라 발생 가능한 특허 분쟁 리스크를 최

소화하는 것 역시 안정적인 경영활동을 영위하는

데 중요한 요소입니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

최근 자동차의 연비 효율을 위한 경량화 강판 개발, 

지진에 강한 내진용 자재의 활용 등 다양한 철강제

품에 대한 요구가 높아지고 있습니다. 이러한 요구

에 신속하게 대응하고, 경쟁사 대비 우수한 품질 경

쟁력을 인정 받기 위해서는 신기술 개발 및 제품 경

쟁력 확보를 위한 지속적인 연구개발 투자가 이뤄

져야 합니다.

 OUR APPROACH

현대제철은 제품개발 연구, 공정기술 연구, 응용기

술 연구 등 다양한 연구개발 영역을 포괄하고 있습

니다. 특히, 제품개발의 기획단계부터 주요 고객사

인 자동차 회사들과의 시너지를 통해 첨단 강판의 

연구개발에서 자동차 생산의 방향성까지 제안하

는 토탈솔루션센터(Total Solution Center) 개념을 

도입하여 고객사의 다양한 요구에 부합하는 연구 

개발 체계를 완성했습니다.

 EFFORTS

현대제철은 끊임없는 연구개발을 통하여 제품 경

쟁력 향상과 고객 만족도 제고를 위한 지속적인 노

력을 기울이고 있습니다.

• 그룹사 및 고객과 함께 진행하는 개방형  

협력개발(Open Innovation) 체계 수립 및 진행

• 자동차용 고성형 초고장력강판 응용 기술 개발 

: 성형성, 용접성, 내부식성 향상

• 특화상품을 바탕으로 한 제품 경쟁력 강화

 FUTURE ACTION

연구개발에 대한 지속적인 투자로 현대제철의 기

술 경쟁력을 확보해 나가겠습니다.

2015 GOALS

• 특수강 기반기술 경쟁력 확보를 통한  

신사업 조기 안정화

• 고부가 전기로 제품군 확대를 통한  

기존 사업 경쟁력 강화

• 고객 맞춤형 강종 적기 개발

• 고객 대응 Application Engineering Partner  

기술역량 집중

• 고급강 품질 확보 및 생산성 향상

2014 PERFORMANCE

기술 경쟁력 확보
ISSUE 1

776.6
억원

약 

480
건

연구개발

비용

강판 개발 건수 
(자동차 강판, 일반열연, 후판 등)
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자동차용 초고장력도 강판 응용기술 개발

자동차 산업의 고강도·경량화가 지속됨에 따라 차체의  초고장력강 

적용이 확대되고 있습니다. 기술연구소는 초고장력강의 효율적인 

적용을 위해서 성형, 용접, 방청, 부품화 등의 응용기술을 연구·개발

하고 있습니다.

- 성형성 향상: 물성 평가법 표준화

초고장력강의 성형을 보다 용이하게 하기 위하여 부품의 물성 평

가법을 표준화하였습니다. 현대제철은 물성 평가법을 통해 실제 

부품의 거시적 관점에서부터 조직, 조도 등의 미시적 관점까지 소

재 특성에 대한 종합적인 평가를 가능하게 하였으며, 사용자의 부

품 적용 편의성을 확보하였습니다. 또한, 제품의 물성 평가 결과를 

고객사와 공유하여 사용자 중심의 소재 적용 프로세스1) 효율을 극

대화 하였습니다. 이와 더불어, 개발 초기 단계부터 부품 내구성능

의 검증을 통하여 신강종·신적용 기술에 대한 사용성 검증을 사전

에 완료할 수 있었습니다.

1) 소재 적용을 위한 강도 및 두께를 고객사와 공동으로 설계

- 성형성 향상: 핫스탬핑 공법 개발

자동차 충돌성능 및 안전성 향상의 일환으로 핫스탬핑 강판 개

발을 통하여 기존 80~120K급 냉연강판이 사용된 차체의 일부를 

150K급 핫스탬핑강으로 대체하여 차체강도를 높였습니다. 기존 

초고강도강은 단순한 형상의 부품 제작에만 머물렀다면 핫스탬핑

공법2)은 복잡한 형상의 부품도 제작이 가능할 뿐만 아니라 치수정

밀도가 향상되었고, 강도향상을 통하여 자연스레 경량화도 이루었

습니다. 이를 통하여 신차의 경우 평균 50% 이상 초고장력강을 적

용할 수 있었습니다. 

2) 소재를 가열한 뒤 열간에서 성형 후 냉각하여 부품을 제작하는 기술

- 용접성 향상: 초고장력강 특화 전극 팁 개발

초고장력강판의 높은 합금량은 소재 적용시 용접 품질을 저하시키

는 한가지 요인입니다. 현대제철은 용접 접합부 사이즈를 안정적

으로 제어하여 제품 품질을 향상시킬 수 있는 초고장력강 특화 전

극 팁을 개발하였습니다. 이를 통해 합금 소재의 용접 품질 강건성

을 확보하였으며, 고객사 기술 이전을 통하여 안정적인 소재 확대 

적용에 기여할 수 있었습니다. 또한 레이저-아크 하이브리드 등의 

선행연구를 통하여 용접 품질 제고 및 안정화와 제품특성별 용접 

조건 최적화에 기여하기 위한 연구를 수행하고 있습니다.

- 내부식성 강화: 방수코팅기술 개발

자동차 주요 부품인 섀시의 내구 수명을 향상시키기 위하여 다

양한 연구를 진행하고 있습니다. 특히, 발수코팅3) 연구를 통해 부

식 취약부위인 차체 용접부 및 핫스탬핑 도금 결합부 등의 방청성

(Rust Resistance)을 향상시킬 수 있었습니다. 또한, 전착도장 품질 

향상을 위하여 부품의 구조적 특성, 강재의 표면상태, 도장공정 특

성 등 다양한 요인의 인자 연구를 실시하고, 자동차 도장작업에서

의 품질불량을 최소화하고 있습니다.

3) 물이 스며들지 않고 흘러내리게 하는 코팅 방법

주요 연구개발 활동

현대제철은 기존의 맞춤형 제품개발 단계를 넘어 사용자에게 제품

의 기능, 서비스, 정서적 만족감 등 감성적 서비스를 제공하기 위한 

감성 ‘EVI(Early Vender Involvement)’를 실시하고 있습니다. 고객사

와의 일반적인 교류뿐 아니라 현장 기술서비스 제공 등의 협력 체계

를 추가로 구축하였습니다. 기술연구소는 감성 EVI를 통하여 고객과

의 신뢰를 강화하고 비즈니스 동반자로서 시장에서의 성공 패러다

임 변화를 선도하겠습니다.

Application Engineering Partner

특허를 통한 기술 경쟁력 확보

현대제철 기술연구소는 매년  1,000건 이상의 특허를 출원하고 

있으며, 현재 총 7,200여건의 기술관련 특허를 보유하고 있습니

다. 뿐만 아니라, 특허의 질적 향상을 도모하고 소재 시장에서의 기

술 경쟁력을 강화하기 위해 해외 출원 확대를 적극적으로 추진한 

결과 70여건의 세계적 기술을 확보할 수 있었습니다.

주요 제품 개발

현대제철은 자동차용 외판재, 초고장력 등 자동차용 전 강종의 안

정적인 양산기술을 확보하여 자동차강판 전문 제철소로서의 위

상을 확고히 하였습니다. 2014년 자동차 강판 94종, 일반열연 154

종, 후판 165종 등 총 480여종의 강판 개발을 완료함과 동시에 안

정적인 생산체제를 구축하고 품질 안정화에 기여하였습니다. 또

한, 에너지 시장 진출의 후발주자임에도 해외 대형 에너지 고객사

의 벤더 등록 및 선급 인증을 통해 세계 시장에서 기술 경쟁력을 인

정받을 수  있었습니다.

- 자동차 강판

자동차 산업의 주요 이슈는 연비개선을 위한 차량 경량화와 충돌

법규를 만족하기 위한 차체의 고강도화입니다. 현대제철은 이와 

같은 두 가지 주요 이슈를 동시에 해결하기 위해 강판의 두께를 줄

이면서 강도를 향상시키는 초고장력강판의 개발을 완료하고, 안정

적인 공급 체계를 갖추었습니다. 이를 바탕으로 50% 이상의 현대

기아자동차 신차에 초고장력강판을 적용할 수 있었습니다. 향후 

응용기술 고도화를 통하여 보다 많은 차량에 초고장력강을 적용하

고, 강판의 강도와 성형성을 동시에 확보할 수 있는 혁신적인 3세

대 강판 연구를 지속적으로 수행하겠습니다.

- 조선용 후판

조선 산업의 트렌드는 선박의 대형화와 극한지에서의 보다 안정적

인 에너지 채굴 및 수송을 보장하기 위한 기술 개발입니다. 수송효

율과 연비를 개선하기 위한 선박의 대형화는 자동차 산업과 마찬가

지로 강재의 고강도화가 필수적으로 요구되며, 동시에 극후물의 파

괴인성이 함께 요구됩니다. 기술연구소는 세계 10대 선급 인증을 

확보하였고, 이를 기반 삼아 영하 60도 이하에서의 인성이 우수한 

고급강 개발을 완료하였습니다. 

- 내진용 강재

내진용 강재는 일반강재 대비 변형능력은 우수하면서도 잘 끊어지

지 않는 특성이 있는 철강 제품입니다. 이는 지진이나 지각변동 등 

외부의 강한 힘에 구조물이 파괴되거나 붕괴되지 않도록 지지하는 

역할을 수행합니다. 현대제철은 내진용 철근 및 형강 뿐만 아니라 

고강도 내진용 후판 개발을 완료함으로써 내진용 강재 시장에서의 

기술경쟁력을 확보하였습니다. 

제품 경쟁력 강화

현대제철은 기술 경쟁력 확보와 해외 영업력 강화를 위해 신규투자를 지속하고 있습니

다. 먼저, 특수강 제품 경쟁력 강화를 위하여 현대종합특수강을 출범하였습니다. 이를 통

해 소재간 부품특성 기술 및 정보를 공유하는 것은 물론, 공동 품질개선 및 핵심소재 품

질 향상을 추진하고 있습니다. 특히 소재부터 자동차까지 일괄 공급망 체계를 구축하여 

안정적인 공급기반을 마련하였습니다.

또한, 현대하이스코를 합병함으로써 사업다각화를 꾀하는 한편 해외 SSC(Steel Service 

Center)를 확보하여 자동차 강판 기술 및 품질 관리 능력을 강화할 계획입니다. 이러한 노

력을 바탕으로 향후 합병 시너지를 극대화하여 강관과 자동차 경량화 부문 또한 글로벌 

경쟁력을 갖춘 주요 사업부문으로 육성할 계획입니다. 

지속적인 신규투자

2014년 주요 개발 항목

• 내진용 고성능 H형강 
• 극한 환경 대응 고강도 송유관용 열연 강판 
• 섀시 방청강화 위한 고강도 열연도금강판 
• 충돌성능 강화를 위한 Al-Si 도금 150K급 핫스탬핑 강판 양산

• 비열처리형 유정관용 열연 강판 
• 고온용 대형 보일러 및 열교환기용 압력용기 
• 극한지 초고강도 선박구조용 강판 
• 150K급 후륜 토션빔용 열처리 경화강 양산 
• 고기능성 고강도 송유관용 후물재 강재 
• 트랜스미션 부품용 극고탄소 열연강판 (SK85, 51CrV4)
• 충돌성능 강화를 위한 150K급 초강력 핫스템핑 강판 
• 극지운항 LNG 쇄빙선용 고강도 E500 
• 엔진 크랭크 샤프트 강재 

신성형공법 개발 선행 레이저 용접 기술 개발 도장 및 부식 평가

응용 기술 개발

성형/용접/방청 
사전평가

차체/섀시 벤치마킹

경쟁사 차체/
부품 분석

신공법 기술 연구

경량화 소재 개발 및 
적용 기술 연구

신강종 적용 부품 개발

소재 개발 
지원

Application 
Engineering Partner

현대차 기아차  부품 협력사

현대종합특수강현대제철

소재개발 시너지 극대화
안정적인 공급기반 구축
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2014 PERFORMANCE
 BUSINESS CONTEXT

경영환경이 점점 복잡해지면서 기업이 윤리의식

과 책임감을 가지고 건전한 운영을 하는 것이 더욱 

더 중요해지고 있습니다. 또한, 글로벌 기업은 공

급망에서 발생한 비윤리적 행위에 대한 책임으로

부터 자유롭지 못하고, 이러한 비윤리적 행위는 기

업가치에 부정적인 영향을 미치고 있습니다. 그러

므로 법규 준수에서 더 나아가 견고한 윤리경영 체

계를 마련하고 내·외부 이해관계자와 소통을 강화

하는 것이 지속가능경영의 필수 조건이 되고 있습

니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

기업의 윤리성 제고는 기업 내부의 건전성 확보 뿐

만 아니라, 협력사·지역사회 등 이해관계자의 이슈

를 해결하는데 중요한 역할을 하고 있습니다. 또한 

공정거래 관련 규제 법률이 강화되고 있으며, 동반

성장에 대한 정부의 관심이 증가하고 있습니다.

 OUR APPROACH

현대제철은 최고경영자와 전 구성원이 윤리적으로 

직무를 수행하고 공정한 거래질서를 확립하여 사

회적 책임을 완수하는 기업문화를 지향하고 있습

니다. 이와 더불어 협력사와 함께하는 윤리경영을 

통한 비윤리 행위 예방 활동을 확대하고자 합니다.

투명한 경영활동 윤리헌장 및 윤리경영 실천강령

현대제철은 2000년 초부터 윤리헌장 및 윤리경영 실천강령을 선포하

고, 윤리적인 조직문화 정착을 위하여 윤리경영 가이드북을 제작해 전 

임직원을 대상으로 배포하는 등 다양한 캠페인을 진행하고 있습니다. 

또한, 윤리경영을 확산하고자 신입사원 및 유관부서를 대상으로 ‘윤리

경영의 이해’ 관련 교육을 실시하고 있으며, 임직원은 물론, 협력사 직

원을 대상으로 뇌물과 부패방지, 비밀정보 보호 및 윤리·인권 교육을 

실시하고 있습니다. 2014년에는 윤리경영 실천강령 내 ‘투명경영의 정

착’을 신설하고 임직원의 윤리경영 수준을 한 단계 강화하였습니다.

임직원 윤리경영 교육

현대제철은 온·오프라인 매체를 통해 윤리경영을 확산하고자 임직

원을 대상으로 윤리경영 교육을 운영하고 있습니다. 2014년 107명

의 신입사원 대상으로 연 2회에 걸쳐 윤리경영 교육을 실시하였으

며, 정비본부 소속 임직원을 대상으로 ‘준법경영 및 윤리경영의 이

해’교육을 진행하였습니다.

부패방지법 준수 프로그램

현대제철은 임직원의 준법의식을 고취하고 부패방지법령을 준수

하기 위하여 ‘부패방지법 준수 프로그램’을 구축 및 운영하고 있습

니다. 특히, 2014년 미국 해외부패방지법(FCPA) 등 관련 법령을 바

탕으로 ‘부패방지 준수 규정’을 제정하였으며, 윤리경영 실천강령

상 해당 사항을 명확히 하였습니다. 또한 ‘부패방지법 준수 규정’ 

이행 및 확산을 위하여 관리직 전 임직원을 대상으로 이에 대한 준

수 서약을 시행하였습니다.

협력사 윤리경영 교육

현대제철은 협력사의 인권 준수 및 윤리경영 참여를 지원하고자 협

력사 임직원을 대상으로 윤리 교육을 실시하고 있습니다. 2014년 

117개 구매협력사 대표자를 대상으로 ‘윤리경영 및 개인정보 보호’ 

교육을 실시하고, 구매협력사 실무자 87명을 대상으로 ‘개인정보 

보호 실무’ 교육을 제공하였습니다. 

윤리경영ISSUE 2

AA등급

공정거래 자율준수 
프로그램 

부패방지법 
준수 프로그램 

구축 및 운영

• 우리는 지속적인 고용 창출과 성실한 납세를 통해 
국가경제 발전에 기여한다.

• 우리는 환경관련 제반 법규를 철저히 준수해 환경보호에 
앞장서고, 문화 및 복지사업을 통해 사회에 공헌한다.

• 우리는 최상의 제품과 서비스로 고객의 권리와 이익을 
증진시키며, 고객의 정보를 소중하게 관리한다.

• 우리는 경영효율 극대화로 재무구조를 건실하게 
개선함으로써 주주의 자산을 보전 · 증가시킨다.

• 우리는 임직원 개개인을 독립된 인격체로 존중함으로써 
상호 신뢰와 이해를 바탕으로 성숙한 조직문화를 
정착시키고, 직장 내 성희롱 예방에도 최선을 다한다.

• 우리는 임직원 윤리의식 함양을 위해 적극 노력하고, 
임직원을 자율적이고 창의적인 인재로 육성하기 위해 
장기적인 안목에서 체계적으로 지원한다.

• 우리는 협력사에 대한 기술지원 및 경영지도를 통해 
장기적으로 국제 경쟁력을 갖춰 상호 성장할 수 있도록 
적극 지원한다.

• 우리는 협력사와 상호 대등한 위치에서 거래하며, 어떤 
형태로든 우월적 지위를 이용한 부당한 요구를 하지 
않는다.

• 우리는 모든 업무를 투명한 기준에 의해 처리하고, 
고객과 거래처를 포함한 모든 사업 파트너와 투명한 
거래 조건에서 상호의 이익을 보장하는 공정한 
거래관계를 유지해 나감으로써 국민에게 신뢰받는 
정직한 기업문화를 정착시킨다.

• 우리는 모든 이해관계자로부터 직무와 관련해 공정성을 
저해할 수 있는 일체의 청탁을 배격하고, 부정한 이익을 
수수하지 않는다.

국가와 
사회에 기여

고객 및 주주의 
권익 증진

인간 존중 및 
인재 육성

협력사와의 
동반자 관계 
확립

투명경영의 
정착

구매협력사 대표자 대상 윤리경영 교육

현대제철은 투명경영 정착 실현을 위하여 사이버 감사실을 

운영하고 있습니다. 인터넷, 전화, 팩스, 서신 접수 등의 채

널을 통해 임직원의 직위를 이용한 부당한 요구 및 부정비

리 사실에 대한 제보를 익명 혹은 실명으로 접수하고 있습

니다. 사이버 감사실을 통해 학연 및 지연에 의한 불공정한 

거래행위, 금전 또는 향응의 부당한 요구나 제공사실, 직권 

오남용 및 청탁행위, 불합리한 관행, 기타 윤리실천강령에 

위배되는 행위 등 회사에 손실을 초래하는 모든 사항을 제

보 받고 있습니다. 또한 감사위원회와 경영개선실은 일상 

감사 업무 및 윤리 경영지원 업무를 수행하고 있습니다.

사이버 감사실 운영

 EFFORTS

현대제철은 인간을 존중하는 마음으로 사회에 기

여하는 정직한 기업이 되고자 노력합니다.

• 임직원 윤리경영 실천 확대

• 공정거래 자율준수 프로그램 운영

 FUTURE ACTION

현대제철은 향후에도 임직원의 윤리경영 실천을 

지원하고 투명한 경영활동을 지속적으로 추진해 

나가겠습니다.

2015 GOALS

• 임직원 및 협력사 윤리교육 대상 확대를 통한 

 윤리의식 고취

• 사전업무협의체 실시를 통한 공정거래 위반 

 사전 방지

• 임직원 공정거래 서약 및 공정거래 교육 확대를 

 통한 공정거래 의식 제고

• 그룹 공정거래 KPI 도입으로 공정거래 위반 

 통제 강화
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공정거래 자율준수 운영

현대제철은 2002년 11월 공정거래 자율준수 프로그램(Compliance 

Program, CP)을 도입하여 제도와 시스템을 구축하고 전 임직원 대상 

공정거래 서약식, 부문별 CP교육 및 부서별 자율준수담당자 대상 

CP 간담회 등을 통해 공정거래 자율준수 풍토를 지속적으로 강화해 

오고 있습니다. 이러한 노력의 결과로 공정위가 주관하는 2013년 

CP등급평가에서 피평가 기업 중 최상위 등급인 ‘AA’등급을 획득하

였으며, 앞으로도 공정거래 자율준수를 통해 윤리경영을 선도하는 

기업으로 거듭날 수 있도록 노력해나갈 것입니다.

공정거래의 실천

현대제철은 투명한 거래를 확립하기 위해 구매 윤리경영을 선포하

고 통합구매시스템을 통한 전자입찰을 시행하고 있습니다. 또한 

공정거래 자율준수 프로그램의 일환으로 공정거래 우수부서 포상, 

공정거래의 KPI 지수 반영, 공정거래 자율준수 편람 제작 등을 실

천하고 있으며, 최근에는 계열회사간 거래에 대해 사전업무협의체

를 도입해 공정거래법 위반에 대한 위험을 사전에 방지할 수 있도

록 노력하고 있습니다.

공정거래 자율준수

공정거래 자율준수 실태점검

공정거래 자율준수 교육

 BUSINESS CONTEXT

기업은 환경에 대한 높아진 사회적 관심에 대해 수

동적으로 대응하는 수준을 넘어 임직원뿐만 아니

라 지역사회가 쾌적한 환경을 영위할 수 있도록 환

경오염물질 저감 활동을 적극적으로 전개해야 합

니다. 특히 제철소에서 사용되는 용수와 공정 중 

발생하는 다양한 부산물을 재사용·재활용 할 수 있

도록 친환경 설비를 구축하는 것은 환경오염물질 

저감 뿐만 아니라 잠재적 환경 위험요소를 관리하

는 필수적 방법입니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

최근 사회적으로 이슈화 되고 있는 크고 작은 환경

사고로 인해 환경오염물질 관리에 대한 정부, 기

업, 국민의 관심이 한층 높아지고 있습니다. 또한, 

정부의 관리감독은 보다 강화되고 있으며, 지역주

민을 포함한 시민사회와 NGO 등의 이해관계자들

은 기업의 환경오염물질 배출에 대한 모니터링 활

동을 강화하고 있습니다. 

 OUR APPROACH

현대제철이 추구하는 환경경영은 모든 경영활동

의 의사결정에 환경에 대한 인식을 기본적으로 내

재하고, 생산활동 및 생산품이 대기, 수질, 기후변

화에 미치는 영향을 최소화할 수 있도록 하는 것입

니다. 이러한 인식을 바탕으로 환경경영 조직을 활

성화하고, 체계적인 환경경영 시스템을 구축하여 

전 사업장과 모든 임직원이 합심하여 환경경영을 

실천하고 있습니다. 

환경오염물질 관리
ISSUE 3

기간 대상 내용

상반기 서울/부산/대구영업소 등 (총 29개 팀)

영업/구매/경영지원/전략기획 주요 부서 (총 25개 팀)

- 공정거래 준수 여부 점검

- 공정거래 상담 ·자문 실시

- 공정거래 관련 동향 전파
하반기 냉연 부문 주요부서 및 광주영업소 (총 14개 팀)

영업/구매/경영지원 주요 부서 (총 26개 팀)

구매본부 주요 부서 (총 7개 팀)

서울영업소 주요 부서 (총 8개 팀)

구매/경영지원 등 특별점검 (총 20개 팀)

구분 기간 대상 내용

사내

교육

상반기 2013년도 하반기 대졸 신입사원 (65명) - 공정거래 일반 및 당사 CP운영 소개 

하도급 관련 부서 임직원 (35명) - 1분기 전문가 초청교육 (하도급법 일반 및 위반 사례)

본사 영업/구매 등 내부거래 관련 부서 임직원 (42명) - 2분기 전문가 초청교육 (내부거래 관련 규제 및 법 위반 사례)

하반기 2014년도 상반기 대졸 신입사원 (42명) - 공정거래 일반 및 당사 CP운영 소개 

인천/포항 공정거래 협력업체 운영/관리 직원 (35명) - 3분기 전문가 초청교육 (협력업체 관련 불공정거래행위 이해)

서울영업소 영업 부문 직원 (26명) - 4분기 전문가 초청교육 (부당공동행위 규제 및 법 위반 사례)

2014년 신규 입사자 (175명) - 부당공동행위, 내부거래, 하도급 등 주요이슈 온라인 교육

사외

교육

상반기 자율준수관리자 (총 2회) - 공정거래위원장 초청 간담회, 자율준수관리자 간담회

자율준수담당자 (총 10회) - 공정거래 동향, 공정거래 주제별 교육, 워크숍 등  

공정거래 관련 업무담당자 (총 2회) - 하도급법 특별교육 등 

하반기 자율준수 담당 임원  (총 3회) - 자율준수관리자 간담회, 포럼 등

자율준수담당자 (총 6회) - 공정거래법 전문연수과정, 공정거래 주제별 교육 등

공정거래 관련 업무담당자 (총 2회) - 공정거래 세미나, 하도급법 특별교육

 EFFORTS

현대제철은 사업장에서 발생하는 환경오염물질을 

체계적으로 관리하고 있으며, 부산물 자원화 및 폐

수 재사용 등 배출량 저감을 위한 활동을 전개하고 

있습니다.

• 전기로 제강분진 자원화

• 역삼투 멤브레인을 활용한 폐수 재사용 설비 개발

 FUTURE ACTION

현대제철은 지속적인 배출량 저감활동을 통하여 

사업장 인근에 미치는 환경영향을 최소화해 나가

겠습니다.

2015 GOALS

• 전사 환경순환점검을 통한 환경법규 위반 제로화

• 법기준 대비 50% 이하의 내부관리 기준 운영을 

통한 환경오염물질 배출 저감

98.1%

17%

부산물 
재활용률 

폐수 
재활용률 

2014 PERFORMANCE
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역삼투 멤브레인을 활용한 폐수 재사용 설비

현대제철은 전세계적인 물 부족 문제 해결에 동참하기 위해 폐수 

재사용을 적극 추진하여 수자원 리스크를 관리하고 있습니다.

기술연구소에서는 역삼투 멤브레인을 활용하여 제철폐수를 각 공

장의 냉각수로 재활용하는 기술을 현대건설과 공동으로 개발하였

습니다. 또한 2012년부터 역삼투 멤브레인 활용을 위한 Pilot plant 

운전을 실시하여 폐수의 안정적 처리를 위한 전처리 공정 및 운전 

요소를  검증하였습니다. 

역삼투 멤브레인 기술을 사업장에 실제 적용하기 위하여 현대제철

은 하루 1.5만톤의 재이용수를 생산할 수 있는 재이용 설비 건설을 

추진하고 있습니다. 이로 인해 제철소 폐수의 약 56%가 재이용되

고, 연간 약 8억원의 용수 생산비용을 절감할 수 있을 것으로 예상

하고 있습니다. 향후 이러한 기술에서 더 나아가 제철소 무방류 시

스템의 원천적 기술을 확보할 수 있도록 노력하겠습니다.

폐수배출 저감 노력

당진제철소 수처리 종말처리장 조감도

역삼투압설비

사업장 내 비산먼지 저감

현대제철 당진제철소는 사업장 및 주변지역의 비산먼지를 저감하

기 위한 다양한 활동을 진행하고 있습니다. 먼저, 원료의 하역에서

부터 운송, 저장을 포함한 전 과정에 밀폐형 원료처리시설을 도입

하였습니다. 밀폐형 원료처리시설을 활용하여 부두에 접안된 선박

으로부터 원료를 연속적으로 하역하는 설비, 하역된 원료를 저장

하는 시설, 후공정으로 공급하는 벨트 컨베이어 등을 포함한 모든 

공정을 밀폐하여 공정 내 비산먼지 발생을 억제하였습니다. 

또한, 낙광 Chute를 설치하여 이송 시 낙광에 의한 먼지 발생을 최

소화하였으며, 도로에서 발생하는 먼지의 재비산을 막기 위해 진

공흡입차량 및 청소차량을 상시 운행하고 있습니다.

자발적 협약을 통한 미세먼지 저감 활동

현대제철 당진제철소는 2014년 4월 환경부와 전국 주요 26개 사업

장이 함께하는 ‘미세먼지 저감을 위한 자발적 협약’에 참여하였습

니다. 본 협약을 계기로 법적 의무사항 이행 뿐만 아니라 최적방지

시설 가동, 시설 개선, 공정 효율화 등 미세먼지 저감을 위한 자발적 

노력을 전개하고 있습니다. 향후 미세먼지를 비롯하여 질소산화물, 

황산화물 3개 오염물질 저감 활동을 지속 추진하겠습니다.

집진기 신규 설치

현대제철 포항공장은 약 40억원을 투자하여 4,100㎥/분 규모의 신

규 집진기를 설치하였습니다. 이를 통해 작업장 및 지역사회로의 

대기오염물질 배출을 최소화하며, 공장 작업자의 근로환경을 개선

할 수 있었습니다.

악취 방지 활동

현대제철은 사업장 내 악취 발생을 억제하기 위한 활동을 추진하

고 있습니다. 슬래그장 내 물뿌림 장치에 소취제를 투여하여 발생 

악취를 효과적으로 제거하고 있으며, 활성탄흡착탑을 설치하여 폐

수로부터 발생하는 악취를 최소화하고 있습니다.

대기오염물질 저감 노력

포항공장 집진기 신규 설치 당진제철소 악취방지시설

해송 원료

밀폐형 
연속식하역기

밀폐형 
벨트 컨베이어

밀폐형 
벨트 컨베이어

후공정 

밀폐형 원료장

전기로 제강분진 재활용

현대제철은 제품을 만드는 과정에서 발생하는 부산물의 활용도를 

높여 새로운 가치를 창출하고, 폐기물 처리를 최소화하고 있습니다. 

그 일환으로 현대제철의 인천, 포항, 당진 공장에서는 전기로의 각 

공정에서 발생하는 분진을 아연회수업체에 공급함으로써 재활용(분

진에 포함된 아연을 회수)하는 사업을 지원하고 있습니다. 이를 통해 

전량 매립 대비 연간 약 63억원의 비용절감효과를 거두었습니다.

전기로 슬래그의 아스팔트 콘크리트 골재 활용 기술

현대제철 기술연구소는 제강공정 중 발생하는 전기로 슬래그1)의 

안정적인 수요처 확보를 위해 아스팔트 콘크리트 포장재의 골재로 

활용할 수 있는 기술을 개발하였습니다. 이러한 기술을 사내 도로 

시공에 활용한 결과, 천연골재를 사용한 포장 대비 향상된 품질로 

도로 내구 수명이 30% 이상 향상되었습니다. 또한, 재료 원가 절

감, 도로 유지보수 비용 절감 등 연간 60억원의 가치 창출이 가능

할 것으로 기대하고 있습니다.

1) 전기로 슬래그: 성토, 노반재 등 토목용 골재로 재활용되는 부산물

부산물 자원화 활동

당진제철소 사내도로 포장 2)

제강분진 재활용

2) 당진제철소에서는 모든 신설 및 유지 보수 도로 포장시 슬래그 활용 아스팔트 
콘크리트 포장재를 사용하고 있습니다.
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에너지경영시스템(ISO50001) 인증 및 운영

에너지경영시스템은 에너지 사용량 분석, 과제발굴, 개선과제의 

조업반영을 통해 지속적으로 에너지를 절감할 수 있는 체계를 갖

추는 경영시스템입니다. 현대제철은 2012년부터 체계적인 에너지 

절감 활동을 실시하고, 에너지경영시스템을 구축하여 운영하고 있

습니다. 이를 위해 2012년 전사 에너지경영방침을 수립하고, 2013

년 에너지 절감 방안을 표준화하였습니다. 또한, 2014년 에너지 절

감 과제에 대한 성과지표를 설정하고 이에 대한 평가를 진행하여 

에너지 절감 효과를 극대화하였습니다. 이를 바탕으로 현대제철은 

글로벌 에너지경영 기준인 ISO50001 인증을 획득하는 등 대외적

으로 관련 활동을 인정받을 수 있었습니다.

배출권거래제 대응 TFT 운영

현대제철은 온실가스·에너지 이슈에 선제적으로 대응하고, 에너지 

절감 활동을 지속시키기 위해 사업장별 조업부서 및 지원부서 등 

실제 에너지를 사용하는 부서들로 구성된 에너지 절감 TFT를 운영

하고 있습니다. 이를 통해 에너지 절감 목표 수립, 실적점검 및 분

석, 우수 에너지 절감사례 공유, 전파 등의 에너지 절감을 위한 활

동을 전개하였습니다.

기후변화 대응을 위한 경영체계 강화 생산과정에서의 에너지 효율화 활동

현대제철은 올해로 3년째 산업통상자원부 주관으로 수행

중인 대·중소 상생 에너지 동행사업에 참여하고 있습니다. 

에너지동행사업은 대기업과 중소 협력사가 협약을 맺고 

대기업의 에너지경영 노하우를 전파하는 사업으로, 현대

제철은 2014년 효준정밀(설비가공업체), 고려철재(철스크

랩업체), 태영EMC(생석회생산업체) 3곳과 협약을 체결하

였습니다. 또한, 각 사업장의 에너지 사용현황 분석, 설비

별 에너지진단, 사례적용 여부 등을 검토하여 에너지 절감 

과제를 도출하고, 우수절감 항목에 대하여 투자비를 지원

하였습니다.

현대제철은 2012년에 이어 두 번째로 2015년 1월 국제적 온실

가스 감축에 대한 인증인 VCS(Veri�ed Carbon Standard) 인증 등

록에 성공하였습니다. 현대제철은 고로에서 발생하는 폐가스를 

대기로 배출하는 대신 포집하여 부생가스발전소에 연료로 공급

함으로써 화석연료 사용을 저감하였습니다. 또한 이를 통해 연

간 144만톤의 CO₂를 감축하였으며, 온실가스 감축노력을 국제

적으로 인정받게 되었습니다. 해당 프로젝트는 VCS 단독으로 

추진한 전세계 최대 규모의 상업 프로젝트였으며, 철강부문에

서 배출권까지 발행된 세계 최초의 VCS 프로젝트였습니다. 

CDP 우수기업 선정

현대제철은 기후변화 대응 노력을 외부에 공개하여 평가받

는 글로벌 탄소정보공개프로젝트(CDP)에 참여하고 있습니

다. 2012년 신규참여 우수상, 2013년 Sector Leader 수상에 

이어 2014년 Sector Winners를 수상하며 3년 연속 기후변화 

대응 우수기업으로 선정되는 영예를 안았습니다. 이를 통해 

현대제철은 온실가스 감축 및 에너지 절감 등 그간의 기후변

화 대응 노력에 대해 국제적으로 인정받을 수 있었습니다.

대 ·중소 상생 에너지동행사업 참여

온실가스 감축 국제인증(VCS) 획득

가열로 열차단 커튼 설치

현대제철은 각 사업부의 제품생산 공정을 분석하여 에너지가 과도

하게 소모되고 있는 부분을 파악하고, 이를 개선하기 위한 에너지 

효율화 활동을 추진하고 있습니다. 생산 공정 중 원료 장입1) 시 개

구부로 외부 공기가 다량 유입되어 내부 열손실이 발생하는 문제를 

해결하기 위해 가열로 내 유입공기 차단을 위한 내열성 금속섬유 

커튼을 설치하였습니다. 이를 통해 가열로 내 유입공기를 차단하고 

가열로 하부 온도강하를 방지하여, 가열로 열 효율을 3% 증대하고 

연간 1,065톤CO₂를 감축할 수 있었습니다.

1) 원료 장입: 원료를 가열로로 넣는 것

전기로 로벽 산소버너 설치

전기로 내 용해 시 냉점(Cold Spot, 다른 부분에 비해 온도가 떨어지

는 부분)에 스크랩이 용해되지 않는 문제가 빈번하게 발생하였고,  

이로 인한 스크랩 붕락저해2) 및 승온시간 증가로 기존 대비 많은 전

력을 사용했었습니다. 현대제철은 산소버너 3기를 추가로 신설하여 

냉점 미용해 문제를 해소하고 가열로내 산소공급 증대로 CO₂ 반응

을 촉진하여 후연소(Post Combustion) 기능을 강화하였습니다. 이를 

통해 연간 2,060톤CO₂를 감축할 수 있었습니다.

2) 붕락저해: 용해가 잘 안 되는 현상

 BUSINESS CONTEXT

UN에서는 교토체제 이후 2020년 부터 전세계가 참

여하는 글로벌 기후변화 대응 체계 수립을 추진 중

에 있습니다. 국내에서는 ‘저탄소 녹색성장 기본

법’, ‘온실가스·에너지 목표관리제’, ‘온실가스 배출

권의 할당 및 거래에 관한 법률’이 제정되는 등 온

실가스 및 에너지에 관한 규제가 시행되고 있습니

다. 특히, 2015년부터 시행되는 온실가스 배출권거

래제는 온실가스 배출 총량을 규제하는 제도로, 기

업의 비즈니스 전반에 큰 영향을 줄 것으로 예상하

고 있습니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

기후변화가 주요한 사회이슈로 부각됨에 따라 기

업을 둘러싼 다양한 이해관계자(정부, 지자체, 

NGO 등)의 기후변화 대응요구가 높아지고 있습

니다. 특히, 온실가스 배출량을 비롯하여 구체적인 

회사의 대응체계에 대한 자료의 공개 등을 요구하

는 경우도 많아지고 있습니다. 많은 글로벌 기업들

은 회사 규모에 맞는 사회 ·환경적 요구에 대응해

야 하는 상황에 직면하고 있습니다.

 OUR APPROACH

현대제철은 기후변화 이슈에 효율적이고, 선제적으

로 대응하기 위해 전사 전략기획, 기술개발, 생산부

문이 참여하여 중장기 기후변화 대응전략을 수립하

는 협의체를 운영 중에 있습니다. 본 협의체를 통해 

기후변화 관련 대 ·내외 동향 모니터링, 온실가스·에

너지 절감목표 수립, 절감실적 분석, 온실가스 저감 

신규기술 개발 등의 지속적인 대응 활동을 수행하고 

그 결과를 경영층에 보고함으로써 온실가스 에너지 

리스크에 체계적으로 대응하고 있습니다. 

기후변화 대응
ISSUE 4

 EFFORTS

현대제철은 경영체계 및 생산과정에서의 에너지 

효율화를 통하여 기후변화 대응 활동을 전개하고 

있습니다.

• 온실가스 감축 국제인증(VCS) 획득

• 생산과정에서의 에너지 효율화

• 에너지경영시스템(ISO50001) 운영

 FUTURE ACTION

현대제철은 앞으로도 경영체계부터 생산현장까지 

전 과정에서의 온실가스 배출 및 에너지 사용 저감

을 위해 노력하겠습니다.

2015 GOALS

• 본사 전략부서, 사업장 에너지관리부서,  

조업부서, 에너지기술개발 부서 등이 참여하는 

전사적인 배출권거래제 대응 TFT 운영을 통해  

효율적인 내부 감축체계 구축

• 감축기술 파악 및 현장 적용 가능성 분석을 통해 

중장기 온실가스 감축 로드맵 수립
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폐열 재활용 기술 개발

현대제철 당진제철소에서 연간 3,900Tcal에 이르는 중저온열이 미

활용 상태로 대기에 버려지고 있으며, 이는 연간 15만 가구가 사용

할 수 있는 에너지 규모에 해당합니다. 이러한 미활용 폐열을 재활

용하면 에너지를 절감할 수 있을 뿐 아니라 지구온난화의 원인물

질인 CO₂ 발생도 줄일 수 있습니다.  

현대제철 기술연구소에서는 제철소 내 여러 공정에서 배출되는 배

기가스 중 350℃ 미만의 열을 재활용 할 수 있는 열택배 기술을 개

발하였습니다. 이는 Pilot 규모의 0.3MWh급 열택배 컨네이너로 동

절기 기준 아파트 5세대를 10시간 동안 난방할 수 있는 규모입니다. 

본 기술을 활용하여 온실창고, 화훼단지, 음식폐기물 건조기 등 반경 

40km까지의 지역사회 시설에 폐열을 공급할 계획이며, 연간 45억원

의 에너지 절감 효과를 가져 올 것으로 기대하고 있습니다. 

기후변화 대응을 위한 친환경 기술

현대제철은 당진제철소에서 발생하는 중저온열(350℃ 이하)을 당진

시 음식폐기물 건조설비에 공급하는데 성공하였습니다. 당진제철소

는 철근공장 가열로에서 발생한 폐열을 축열기에 저장한 뒤 5톤 트럭

으로 옮겨 당진시 음식폐기물 건조설비에 시험 공급하였습니다. 하나

의 축열기에 담긴 폐열은 34평 아파트 5세대에 10시간 난방을 공급할 

수 있는 에너지로 당진제철소에서 발생하는 폐열을 최대한 재활용할 

경우 연간 6만 5,000톤의 이산화탄소 발생을 저감할 수 있습니다. 이

를 통해 연간 소나무 1,000만 그루를 심는 효과가 있을 것으로 기대하

고 있습니다. 열택배 사업은 산업현장과 지역사회가 상생·발전할 수 있는 네트워크를 구축한다는데 큰 의미가 있습니다. 특히, 방

출되는 중저온열을 재활용하기 때문에 지역사회의 온실가스 발생을 저감시킬뿐만 아니라 지역사회의 폐열 사용자도 원료 구매비

용을 90% 이상 줄일 수 있어 지역사회와 참여 기업이 윈윈(win-win)할 수 있는 친환경 사업모델입니다. 

친환경 ‘열택배 사업’

열택배 기술이란?
현대제철 당진제철소의 굴뚝가스에서 발생하는 350℃의 중저온 폐

열을 온돌처럼 열을 오랜 시간 담아둘 수 있는 축열체(알루미나)에 
저장한 뒤, 축열체를 택배처럼 비닐하우스나 건조시설 등으로 이동

시켜 일정 온도로 방출하는 에너지 자원화 기술입니다.

 BUSINESS CONTEXT

글로벌 경기침체의 장기화를 극복하기 위해서는 

기업의 역량 내실화와 질적 성장을 이뤄야 합니다. 

기업은 전문역량과 창의성을 가진 인재를 양성하

고, 조직의 비전과 정신을 공유할 수 있는 소통의 

문화를 조성하여 세계적인 철강기업으로 성장할 

수 있는 기반을 마련합니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

인종과 성에 대한 차별, 빈부격차 등 국제적인 사

회문제를 해결하기 위한 기업의 역할이 강조되고 

있습니다. 현대제철은 글로벌 기업시민으로서 다

양한 임직원이 존중받는 근무 환경을 조성하고, 지

역사회와 긴밀한 소통과 유대를 형성합니다.

 OUR APPROACH

사람은 개인별 개성과 특징을 갖고 있으며, 이러한 

개성과 특징을 바탕으로 다양한 변화와 혁신을 창출

합니다. 현대제철은 모든 임직원의 다양성을 존중하

고 동등한 기회를 제공할 수 있는 제도를 갖추기 위

해 노력합니다. 또한 미래에 도전적이고 창의적인 자

세로 대처하며 서로 협력하는 전문가로 성장할 인재 

양성과 기업문화를 만들어가고 있습니다.

임직원 가치 창출
ISSUE 5

350℃이하 미활용 폐열
(예. 가열로 배가스)

축열 운송 방열

온실 및 농가 바이오매스 건조건물 냉난방

 EFFORTS

임직원은 자기개발을 통해 개인 가치를 실현하고, 

현대제철은 임직원과 함께 지속적으로 성장해 나

갑니다. 

• 조직혁신 및 변화관리 중심의 HRD 역할 및

 운영체계 정립

• 역량기반 인재양성 프로그램 운영 체계 마련 

 FUTURE ACTION

현대제철은 전 임직원의 업무 역량 및 기술을 향상시

키기 위한 인재양성 프로그램을 전개할 계획입니다.

2015 GOALS

• 변화추진 선도자 육성 및 변화과제 도출

• 현장중심 교육강화를 위한 기능직 교육체계  

방향성 수립

• 직무전문성 강화를 위한 직무교육체계  

내실화 추진

125
개

자체 개발완료 
직무교육 프로그램 

인재양성 기반 구축을 위한 

인재양성
체계도 수립

2014 PERFORMANCE
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인재양성 체계

현대제철은 재도약과 지속성장을 위하여 인재양성의 중요성을 인

식하고, HRD 역할 재정립 및 인재양성 기반구축을 추진하고 있습

니다. 이를 위하여 「조직혁신 및 변화관리 중심의 HRD 역할 및 운

영체계 정립」을 위한 프로젝트를 수행하고, HRD 수준진단을 실시

하였습니다. 그 결과, HRD 부문의 목표달성을 위한 5대 추진전략

과 17대 개선과제를 도출하였습니다. 2015년에는 신입사원 역량

강화 로드맵 개발, 차세대 글로벌 리더 양성, 일반직 직무전문교육

체계 운영 안정화, 연구직·기능직 교육체계 수립 등을 주요과제로 

설정하여 추진할 계획입니다.

인재양성 체계도

현대제철은 인재양성 기반 구축을 위하여 인재양성 체계도를 수립

하고 있습니다. 인재양성 체계도는 핵심공통역량, 리더십역량, 직

무역량, 글로벌역량, 조직개발로 구성되어 있으며, 이를 통해 전 임

직원을 대상으로 각 직급에 맞는 체계적인 교육 프로그램을 제공

하고 있습니다. 이러한 교육체계를 바탕으로 2014년 총 398,584시

간의 교육을 실시하였습니다.

인재양성

핵심공통역량 현대자동차 그룹 구성원으로서 일하고 생각하는 방식의 기준이 되는 핵심공통역량 개발

리더십역량 직책자로서의 역할수행 및 미래리더로 성장하기 위해 요구되는 역량 개발

직무역량 업무수행에 요구되는 행동역량 및 직무전문가로 성장을 위해 요구되는 전문역량 개발

글로벌역량 국제적 안목과 통찰 함양에 요구되는 글로벌 커뮤니케이션 역량 개발

조직개발 조직문화 체질 개선에 요구되는 의식혁신 및 행동변화 교육

구분 핵심공통역량 리더십역량 직무역량 글로벌역량 조직개발
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신입사원 역량 개발

현대제철의 신입사원 육성은 조직 조기적응과 입사 초 효율적인 

직무능력 배양에 초점이 맞춰져 있습니다. 입사 후 약 5주간의 그

룹 공통교육과 자체 입문교육을 통해 신입사원으로서 기본 자세와 

바탕을 확립한 후, 12주간의 본부/실/부서 단위의 OJT(On the Job 

Training)를 통해 담당 직무에 대한 실질적인 업무 수행 능력을 갖춰 

나가게 됩니다. 그리고 입사 5∼6개월 후 시행되는 적응지원 과정을 

통해 입사 당시 다짐했던 성장을 위한 각오와 비전을 다시 한번 되돌

아 보게 되며, 매년 여름에 시행되는 신입사원 하계 수련대회를 통해 

현대제철인으로서 일체감을 재확인하게 됩니다.

팀장 리더십 교육

현대제철은 조직의 최소 운영 단위인 팀을 이끌어 나가는 팀장들의 

리더십 역량을 제고하기 위해 2007년부터 정기적으로 팀장 리더십 

교육을 운영하고 있습니다. 매년 경영방침 및 환경에 맞게 교육 컨셉

과 주제를 선정하고 있으며, 교육 과정을 통해 팀장들이 스스로 리더

십을 성찰해보고, 부족한 부분을 채워 나갈 수 있는 통찰력을 제고할 

수 있는 기회를 제공하고 있습니다. 

2012년도 「팀장 기본 역량 제고」, 2013년도 「워크스마트 리더십 발

현」, 2014년도 「변화 수용 및 확산」이라는 주제로 운영하였으며, 

2015년도에는 「조직/사람/자신과의 소통」이라는 주제로 운영할 예

정입니다. 또한 매년 CEO 및 회사 주요 임원들이 팀장 교육 특강 강

사로 참여하여 경영층과 팀장간의 경영관련 주요 이슈 공유 및 소통

에 노력하고 있습니다.

직무교육 프로그램

현대제철은 일반직 직원 대상 직종별 직무교육 체계 및 과정을 완

료하고 직무전문가로서의 성장경로를 제시하며 개인별 역량개발

계획 수립을 지원할 수 있는 ‘직무전문교육 프로그램’을 개발하였

습니다. 이는 직원들이 담당 직무분야의 최고전문가가 될 수 있도

록 지원할 뿐 아니라, 다양한 직무경험을 쌓을 수 있는 선순환적 직

무순환을 지원하는 프로그램입니다. 

해당 프로그램은 20개 직종별 교육체계에 기반한 수준별 프로그램

을 제공하며, 총 468개의 과정 중 125개 과정은 자체과정으로 운영

될 계획입니다. 이후, 기능직 교육체계와 연구직 기술교육체계 수

립이 순차적으로 진행될 예정이며, 이 체계를 기반으로 세부 교육

과정을 단계적으로 운영하여 향후 연구인력 및 현장 생산인력의 

경쟁력을 제고함으로써 현장중심 경영을 추진해 나갈 것입니다.

인재양성 프로그램

차세대 글로벌 리더 양성

현대제철은 글로벌 경쟁시대에 적합한 경영안목 및 시장선

도능력을 갖춘 미래 글로벌 리더 양성을 위한 체계적인 육

성 프로그램에 참여하고 있습니다. 육성 프로그램은 MBA 

기본 과정, 심화 과정, Creative Leader 과정, 실무 워크샵 및 

해외 연수로 구성되어 있으며, 각 단계들은 모두 지도교수

제로 운영함으로써 전문성을 확보하고 있습니다.

핵심가치 세미나

현대제철은 5대 핵심가치를 현업 업무에 실질적으로 적용하

기 위해 매년 팀/본부 단위의 전사적 핵심가치 세미나를 시행

하고 있습니다. 2014년부터 세미나 종료 후 100일 간의 진행 

사항을 점검해 보고, 우수한 추진 사례들을 발굴해서 홍보함

으로써 핵심가치가 내재화될 수 있도록 운영하고 있습니다.

현대자동차 그룹과 함께하는 교육 활동

핵심가치 세미나

직무교육체계

구분
직무전문교육

직무기본교육 직무일반교육
직종공통 직무특화

교육내용

• 직종별 공통으로 요구되는  
지식/스킬 

- 일반직 20개 직종대상

• 세부 직무별로 특화된  
지식/스킬 

- 일반직 75개 직무대상

• 고성과 창출을 위한 행동  
특성/역량 

- 28개 행동역량

• 범용적 직무지식 및 법정  
필수교육 

- OA활용/공정거래법 과정 등

교육방법 • 자체집합/외부위탁/사이버/OJT 외 비정형 학습　

G: 그룹 교육
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안전 최우선 경영

2014년 CEO 주재 안전경영총괄회의를 신설하여 안전실적 및 계

획, 현장 안전개선사례, 사고 재발방지대책 등 전사차원의 주요 안

전이슈에 대한 정기 회의체를 운영하고 있으며, 별도로 각 사업장

별 안전경영회의를 매월 개최하여 현장의 위험요소 개선 및 안전

관리 수준향상을 위한 다양한 안건을 논의하고 있습니다. 또한, 현

장 수시점검, 노사합동점검 등 현장경영을 강화하고 CEO 특별안전

교육, 소통간담회 등 다양한 경로로 현장과 소통하여 안전 최우선 

경영 실천의지를 확산하고 있습니다.

현장밀착 안전관리 활동

안전사고는 현장의 불안전한 상태와 작업자의 불안전한 행동에 기

인하므로 무엇보다 현장중심의 안전관리 활동이 절실하게 필요합

니다. 현대제철은 현장밀착 안전관리에 중점을 두고 위험기계기구 

자율검사, 가스시설 자율점검을 시행하여 고위험설비·시설의 근원

적 안전성을 확보하고자 노력하고 있습니다. 또한 노사합동 점검, 

안전감시대 및 야간순찰반 운영 등 안전점검 활동을 실시하여 불

안전한 행동과 상태를 사전 발굴·개선함으로써 사고 예방을 위해 

노력하고 있습니다.

산업재해예방 세미나

현대제철은 산업재해예방, 선진 안전기술 도입 등 안전문화 확산

을 위한 산업재해예방 세미나를 개최하였습니다. 지역사회의 안전

을 책임지는 정부기관, 기업, 학계 등 안전 전문가들이 모여 산업안

전 법규 및 정책에 대한 방향을 논의하고 선진 안전관리 기법 및 우

수 사례를 공유하였습니다. 향후 기업들의 안전활동이 원활하게 

진행될 수 있도록 애로사항을 파악하고, 지원방안을 마련하는 회

의체로 발전시킬 계획입니다.

전원참여 안전행사

‘제 1회 전사 안전 UCC 경진대회’를 통해 117편의 응모작 중 선정

된 20편의 우수작품을 공유하여 전 임직원이 현대제철 내 지켜야 

할 안전수칙을 재상기하고 개개인의 안전의식 고취를 위한 안전행

사를 실시하였습니다. 특히, 당진제철소는 무재해를 향한 현대제

철의 지속적인 노력에 동참하고 안전지식을 숙지할 수 있도록 ‘도

전, 안전그린벨 퀴즈대회’를 개최하였습니다. 치열한 예선을 거쳐 

최종 선발된 200여명의 임직원 및 협력사 참가자들은 안전지식 관

련 퀴즈를 풀며, 전사적으로 안전참여 분위기를 조성할 수 있었습

니다. 뿐만 아니라, 안전기원제, 안전연극, 협력사 우수사례 경진대

회 등 다양한 안전행사를 주기적으로 실시하여 안전이 문화로 정

착될 수 있도록 노력하고 있습니다.

임직원 안전보건 체계 강화

현대제철은 2014년을 ‘무재해 제철소를 위한 안전경영 실천의 원년’으로 선포하고 안전관리 시스템과 안전의식을 총체적으로 개

선하고 있습니다. 이를 위해 중대재해 근절을 안전경영 목표로 수립하고 안전관리 기반구축 및 선제적 안전관리 확산을 중점추진 

방향으로 설정하였습니다. 또한 안전경영 목표를 달성하기 위한 Infra, System, Mind 측면의 세부전략을 수립하고 유기적인 안전

관리시스템을 구축하여 사고 예방에 만전을 기하고 있습니다.

- 조직 및 인력 확대 개편 : 당진제철소는 안전조직을 Staff형에서 Staff-Line 혼합형 조직으로 현장 밀착형 조직을 구성하고 안전관

리 인력을 88명에서 200명으로 확충하여 체계적인 안전관리기반을 마련하였습니다. 또한, 가스분야와 협력업체를 전담하는 부서

를 신설하여 고위험시설 안전성 확보 및 협력업체 안전수준 향상을 위한 활동을 지속적으로 전개하고 있습니다. 

안전보건 체계 강화, 안전한 100년 제철소 구현

현대제철의 다양한 안전경영 노력에도 불구하고 안전체계를 정비하는 과도기적 과정에서 일련의 불미스러운 사고가 발생했습니

다. 이러한 사안에 대응하고 임직원과 협력사 직원이 보다 안전한 환경에서 근무할 수 있도록 2014년 이래로 안전경영체계를 근

본적으로 혁신하고 중대 재해 예방을 위하여 대규모 예산 및 인력 투자를 진행해오고 있습니다. 현대제철은 단기적인 선언에 그치

는 것이 아니라 지속적인 투자를 진행하여 안전경영 체계를 한층 더 강화하고, 임직원 및 협력사 직원을 포함한 근로자의 중대 재

해사고 재발방지를 위해 최선의 노력을 다하겠습니다.

중대 재해사고 발생 및 재발방지 노력

 BUSINESS CONTEXT

철강업의 특성상 대형설비, 고중량 및 위험가스 취

급, 고열작업 등 높은 위험요소가 상존하고 있는 

만큼 안전보건 활동은 경영의 필수 요소입니다. 특

히, 예상치 못한 재해 및 재난은 기업의 경제적 성

과에 중대한 영향을 미칠 수 있습니다. 더불어, 고

객사에서도 제품의 안정적인 수급을 위하여 안전

보건을 중대한 리스크로 판단하며, 이를 제품 선정

의 중요한 평가 기준으로 삼고 있습니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

최근 사회적으로 이슈화되고 있는 크고 작은 안전

사고로 인해 산업안전에 대한 정부, 언론, 시민사

회의 관심은 한층 높아지고 있습니다. 이와 관련한 

정부의 규제는 더욱 강화되고 있으며, 기업의 안전

에 대한 시민사회의 모니터링 또한 확대되고 있습

니다. 이렇듯 잠재적 리스크로 자리매김하고 있는 

산업안전은 기업의 명성에도 중대한 영향을 주고 

있습니다.

 OUR APPROACH

현대제철은 “안전한 100년 제철소 구현”이라는 비

전을 설정하고 안전최우선 경영을 통해 개개인의 행

복한 삶과 기업의 사회적 책임을 완수하고자 노력하

고 있습니다. 임직원들이 안전의식을 갖추고 무재해

를 이어갈 수 있도록 안전시설을 확충하고 안전의식 

고취를 위한 다양한 활동을 기획하여 시행하고 있습

니다. 특히, 협력업체의 안전사고 예방을 위한 전담

조직을 신설하고 안전관리 대상을 상주 협력사 뿐만 

아니라 건설사까지 확대하여 제철소 내 출입하는 전 

인원의 안전을 확보하고자 노력하고 있습니다.

산업안전보건 강화
ISSUE 6

 EFFORTS

현대제철은 안전최우선 경영을 실천하여 안전한 

작업환경 조성을 위해 노력하고 있습니다.

• 안전 최우선 경영 확산

• 안전조직 및 인력 확대 개편

• 안전투자 확충을 통한 사고 예방

• 협력사 안전수준 향상을 위한 전담조직 신설

 FUTURE ACTION

현대제철은 ‘자율안전 기반구축’을 중점 추진방향

으로 설정하고, 지속적으로 안전 최우선 경영을 실

천해 나가겠습니다.

2015 GOALS

• 재해 발생 요소의 원천적 제거 및 상시 위험 관리

체계 구축을 통한 잠재위험 선행관리(Infra)

• 안전 관점 변화 및 상호지적·확인 생활화를 통한 

안전간섭 일상화(System)

• 참여와 소통의 안전문화 정착 및 함께하는 공감

안전 추진을 통한 안전소통 활성화(Mind)

안전경영 실천의지 
확산을 위한 

안전경영총괄회의 
운영  

지역기업의 안전문화 
확산을 위한 

산업재해예방 
세미나 실시
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협력사와의 안전한 동반성장

현대제철은 협력사와의 안전한 동행을 적극 실천하고 있습니다. 

안전협의체를 주기적으로 개최하여 안전활동 공유, 의견수렴 및 

불안정상태 개선을 적극 지원하며, 더 나아가 공장별 안전관리 총

괄책임자가 주관하는 정기회의체를 실시하여 현장의 잠재된 고위

험에 대한 개선 및 각종 안전대책을 협의하는 자리를 마련하고 있

습니다.

더불어, 안전 UCC 경진대회 및 도전! 안전그린벨 등 전 협력사를 

포함한 안전활동으로 안전문화 정착에 노력하고 있으며, 안전활동 

우수자 및 무재해 업체에 대한 포상을 실시하여 협력사의 실천력

을 독려하는 자리를 지속적으로 만들어 가고 있습니다. 현대제철

은 협력사와의 지속적인 상생협력을 통한 안전의식 혁신 및 안전

한 작업 환경 조성을 위해 노력하고 있습니다.

협력사 안전 교육

현대제철 내 근무하는 협력사 직원을 포함한 모든 근로자는 작업 

전 신규 안전교육을 이수하고 있습니다. 현대제철은 강의식과 체

험식 교육을 병행하여 효과적이고 체계적인 교육 프로그램을 수립

하였고, CEO 특별안전교육, 안전의식 혁신교육, 산업안전보건법 

특별교육, 산업안전관리자 교육 등의 프로그램을 기획·운영하고 

있습니다. 뿐만 아니라, 전 구성원에게 안전의식이 확대될 수 있도

록 소속 구분 없이 동일한 교육 기회를 제공하고 있습니다.

임직원 건강 관리

현대제철은 ‘건강한 직원이 곧 회사의 미래다’라는 신념으로 임직

원이 안전하고 건강하게 일할 수 있는 환경을 만들어 갑니다. 공장

별 부속의원과 건강관리실을 통하여 직원들의 질환 치료 뿐만 아

니라 건강증진 및 예방 차원의 관리 활동을 전개해 나가고 있습니

다. 그 일환으로 임상병리실/물리치료실/운동처방실 신규설치 및 

인력보강, 그리고 직원/가족의 사외 종합검진 지원 등을 통하여 보

다 나은 건강서비스를 실시하고 있습니다. 또한 사내 헬스장 및 실

내 체육시설(농구, 배드민턴, 탁구 등), 축구/족구장 등의 운영으로 

각종 스트레스 해소 및 신체 단련의 장을 제공하고 있습니다.

심리상담센터 운영

최근 심각한 문제로 대두되고 있는 스트레스는 개인의 정신건강 문

제 뿐 아니라 가정, 대인관계, 조직생활 등 다방면에 부정적 영향을 

미칠 수 있습니다. 이에 현대제철은 사내 심리상담센터 설립 및 사외 

심리상담센터, 병원 연계시스템 등의 운영을 통하여 임직원들의 다

양한 스트레스 및 정서적 문제 극복을 위하여 힘쓰고 있습니다.

쾌적한 작업환경 조성

직원들의 보다 안전하고 건강한 일터 조성을 위하여 작업현장에서 

발생할 수 있는 유해인자의 노출정도 및 발생수준 등을 파악 후 개

선활동을 통해 쾌적한 작업환경 조성에 앞장서고 있습니다. 특히, 

작업환경 측정, 근골격계 유해요인 조사, 화학물질관리 등의 법적 

사항 준수뿐만 아니라, 최근 중요한 문제로 대두되고 있는 밀폐공

간작업에 대해서도 주기적 현장 조사, 위험요소 발굴, 개소별 등급 

관리를 실시하여 선제적인 안전사고 예방에 힘쓰고 있습니다.

협력사 안전관리 강화 임직원 건강 관리

운동치료

작업현장 유해인자 점검도전, 안전그린벨

무재해 협력사 포상

 BUSINESS CONTEXT

글로벌 사업 운영과 기업 간 네트워크의 중요성이 

강화되면서, 고객 및 협력사의 동반성장에 대한 요

구는 더욱 증가하고 있습니다. 또한 정부는 동반성

장을 국가정책의 우선순위 요소로 두고, 공정거래

법, 하도급법 등을 통하여 대·중소기업 상생을 지

속적으로 강조하고 있습니다. 이러한 흐름 속에서 

동반성장은 자발적 실천을 넘어 필수적인 요소로 

인식되고 있습니다.

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

공급망 전체에 걸친 위험요소 파악과 협력사 인권·

환경·노동 부문 개선은 동반성장의 핵심요소로 부

상하고 있습니다. 이와 같이 동반성장에 대한 범위

와 인식이 확대되면서, 동반성장은 이제 기업 경영

과 사회적 책임의 기본으로 자리잡고 있습니다. 

 OUR APPROACH

현대제철은 함께 하는 협력사의 성장을 돕고 이를 

통해 현대제철과 협력사 모두가 경쟁력을 제고하

고 지속가능한 역량을 확보하기 위해 노력하고 있

습니다. 또한, 점진적으로 동반성장 협력 파트너를 

확대해왔으며 협력사의 경쟁력을 강화할 수 있도

록 경영환경 개선지원, 기술 교육 및 훈련, 금융지

원, 온라인 인력채용관 지원 등 다양한 프로그램을 

운영하고 있습니다. 

동반성장 추진
ISSUE 7

 EFFORTS

현대제철은 다양한 동반성장 프로그램을 통하여 

협력사 경쟁력 강화를 위해 노력하고 있습니다.

• 협력사와의 공정한 하도급 질서 확립

• 협력사 지향적 동반성장 프로그램 운영

• 협력사와의 소통 강화 

 FUTURE ACTION

현대제철은 지속가능한 공급망 확보를 위하여 협

력사와의 동반성장을 계속적으로 추진하겠습니다. 

2015 GOALS

• 공정거래질서 확립을 위한 4대 실천사항 준수

• 자금지원 532억원 운영

• 협력사 스킨십 강화

220
개사

우수 등급 
달성

동반성장 
협력 파트너   

동반성장

지수
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동반성장 추진경과 및 체계

대 ·중소기업간 상생 협력을 강화하는 것이 경쟁력을 한층 더 높

일 수 있는 방법이라고 생각하여 2006년 신설된 상생협력 담당 조

직을 2010년 영업, 구매, 생산 등 부문별 임원들로 구성된 상생협

력위원회로 확대하여 전사 차원의 상생경영을 강화하였습니다. 

2011년 현대차그룹 동반성장협약선포식에 참여한 현대제철은 장

기적인 관계를 구축하고 지원범위를 넓히고자 상생협력위원회 명

칭을 동반성장위원회로 변경하였습니다. 동반성장위원회 산하에 

실무협의회를 두어 실질적인 활동을 수행하고 있으며 CSR추진팀

이 동반성장 전담 조직을 두어 동반성장 프로그램 개발 및 지원 업

무를 수행하고 있습니다. 

동반성장 프로그램 운영

현대제철이 추구하는 동반성장의 핵심은 협력사와의 파트너십 구

축입니다. 협력사에게 실질적인 도움을 줄 수 있도록 체계적인 시

스템을 갖추고, 금융지원, 기술지원, 교육 및 훈련 제공, 채용지원 

등 다양한 프로그램을 통해 협력사와 상생을 추진하고 있습니다. 

뿐만 아니라, 2011년부터 공정거래위원회와 동반성장협약을 체

결하고 협력사에 대한 지원 사항을 매년 평가받고 있습니다. 현대

제철은 동반성장협약을 성실히 이행하고, 협력사 지원 프로그램

을 확대하여 협력사 경쟁력 강화를 위해 끊임없이 노력하겠습니

다. 더불어, 동반성장 실천 모범기업이 되기 위해 최선을 다할 것

입니다.

동반성장 프로그램 운영

동반성장 프로그램

동반성장 조직

하도급 4대 가이드라인 도입 및 운영

• 바람직한 계약체결 가이드라인, 협력업체 선정 운용 가이드라인, 
하도급거래 내부 심의위원회 설치 운용 가이드라인, 바람직한 
서면발급 및 보존에 관한 가이드라인 준수

맞춤형 프로그램 운영

• 성과공유제도: 협력사와 당사가 공동목표를 달성할 수 있도록 
현대제철이 지원하고 그 성과를 공유하는 제도

• 경영 닥터제: 전경련 경영자문단과 현대제철이 협력사에 경영컨설팅 제공

협력사 소통 프로그램

• 협력회 운영: 협력사를 직간접적으로 지원하기 위해 창립식, 신년 
하례회, 워크숍, 산행 등을 진행

• 협력사 동반성장 포상: 상생협력 우수 협력사 포상 시행

금융지원

• 동반성장펀드: 예치금을 기반으로 협력사의 투자자금을 저금리로 지원

• 상생 브릿지론: 납품계약만으로 계약금액의 80%까지 대출 받을 수 
있는 금융상품

• 협력사 대여금, 시설투자자금 지원 및 고객사 지급보증수수료 지원

운영지원

• 기술지원: 기술이전 및 기술협력을 통한 공동개발을 추진

• 교육 훈련: 협력사 임직원을 대상으로 외부 위탁교육 및 경영교육, 
기술교육, 노무교육 등 실시

• 현대제철 협력사 전용 채용관 구축을 통한 협력사 우수인재 채용지원

영업본부
동반성장 
위원회

마케팅실장

구매본부

구매기획실장

재경본부

재무관리실장

경영지원본부

인사실장

전략기획본부

대외협력실장

기술연구소

기술전략실장

당진제철소

협력지원실장

인천공장

경영지원실장

포항공장

경영지원실장

마케팅전략팀

영업지원팀

실무

협의회

상생협력팀

외주구매관리팀
재정팀 인사지원팀 정책지원팀 기술운영팀

(당)
협력지원팀

(인)
협력관리팀

(포)
협력관리팀

동반성장위원회

위원장 - 전략기획본부장

동반성장사무국

사무국장 - CSR추진팀장

기술 개발 지원 및 보호

협력사 기술 경쟁력 강화를 위해 지속적으로 기술지원 및 교육을 

진행하고 있습니다. 중소협력사와 고객사를 대상으로 현대제철의 

제품을 활용한 2차 가공품 및 특화기술 기반 제품 개발을 지원하

고, SQ 인증, 패트롤 관련 품질·공정 자문 또한 실시하고 있습니다. 

이와 함께 협력사와 공동 기술 개발 후 공동 특허를 추진함에 있어 

발생하는 특허 상담 및 특허출원 수수료 비용을 지원하고, 협력사 

핵심기술 보호를 위해 기술임치제도를 운영하고 있습니다.

매출확대 지원

현대제철은 경기침체 기조 속에서도 2014년에는 협력사에 대해서 

전년보다 1.8%이상 구매금액을 늘리며 매출확대를 직접 지원하

였습니다. 또한 우수협력사에 대해 현판을 수여함으로써 현대제철 

브랜드이미지 활용을 통한 정성적 매출확대를 지원하고 있습니다. 

이와 함께 기존에 외자로 구매하던 코크스 오븐도어 Spring box, 소

결 Rod mill feed screw 부품에 대하여 국내 협력사와 공동으로 연

구개발을 진행하고 시제품을 구매하는 등 협력사 매출 확대를 위

한 노력을 지속적으로 전개하고 있습니다.

주요 운영 지원

현대제철 구매 담당 경영진은 1차 협력사를 직접 방문하여 

품질 향상을 위한 방안을 함께 논의하는 자리를 갖고 있습

니다. 2014년에는 총 5회의 현장방문이 진행되었습니다. 

앞으로도 협력사와의 진정한 상생을 위해 실질적인 도움을 

줄 수 있는 동반성장 프로그램을 더욱 확대하여, 불확실한 

경영환경 속에 놓인 협력사들의 경쟁력을 제고하고자 노력

하겠습니다.

경영진 협력사 현장 방문

경영진 현장방문

우수인재 채용 지원

협력사의 인력난 해소에 도움

이 되고자 현대제철 협력사 인

력 채용관을 온라인상에 구축

하여 협력사가 필요로 하는 인

재 채용을 돕고 있습니다. 또

한 동반성장위원회 채용박람

회에 현대제철 협력사가 참가

하여 우수한 인재를 채용할 수 

있도록 지원하고 있습니다. 

교육 훈련 지원

영세한 협력사가 자체적으로 진행하기 어려운 외부 위탁교육과 경

영교육, 기술교육, 노무교육 등을 협력사 임직원을 대상으로 실시

하고 있습니다.

중소기업 경쟁력 제고

현대제철은 경영닥터제를 통해 생산, 마케팅, 인사/노무, 자금/재

무 등 경영전반에 대한 경영안정화 및 경쟁력 확보를 위한 컨설팅

을 시행하여, 중소기업이 경쟁력을 강화하고 강소기업으로 도약 

하는 발판을 제공하고 있습니다. 

협력사 채용박람회

협력사 대상 교육 프로그램

경영교육

• 협력사 초청 세미나 

• 대표자 및 관리자 교육

• 협력사 역량향상 교육 

• 정보보안 교육

기술교육

• 기술동향 및 신기술 지도

• 강재이용 기술교류회

안전교육

• 우수협력사 안전모범인 포상

• 안전보건경영시스템(KOSHA18001)인증 공동 획득

노무교육

• 노동법 개정 현황
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협력사와의 관계를 강화하고 각종 현안에 대해 소통하는 동반성장 

모델을 구축하기 위해 우수 협력사 관리 및 협력회 운영을 지원하

고 있습니다. 또한, 협력사 경영을 직간접적으로 지원하기 위해 협

력사 초청행사를 갖고 협력회 창립식, 신년인사회, 워크숍 등을 진

행하고 있습니다.

협력사 소통 강화 

현대제철은 2015년 1월 구매협력사를 대상으로 신년인사

회를 개최하였습니다. 이를 통해 현대제철과 구매협력사는 

전략적 파트너십을 구축해 동반성장의 기틀을 더욱 견고

히 다질 것을 다짐하였습니다. 이날 행사는 200여 명의 구

매협력사 대표들과 현대제철 주요 임직원이 참석하였습니

다. 대내외 어려운 경영환경에도 불구하고 상생협력에 힘

써준 협력사들에게 감사의 마음을 전하고 회사의 경영방침

과 전략방향을 공유하며 이를 기반으로 한 상생경영 방안

을 구매협력사와 논의하였습니다. 

앞으로도 협력사와의 동반성장을 기업경영의 필수요소로 

인식하고 상호신뢰를 바탕으로 협력사와 장기적 경쟁력 향

상 방안을 모색하겠습니다. 또한, 현대제철과 협력사 모두

가 전문성, 품질, 기술력 등 실질적인 경쟁력을 갖추고 지

속가능한 역량을 확보할 수 있도록 노력하겠습니다. 

구매협력사 대상 신년회 개최

동반성장펀드

구매협력사 대상 신년인사회

금융지원

협력사에게 직접적으로 도움이 될 수 있는 다양한 자금지원 프로

그램을 마련하고 있습니다. 2014년에는 스크랩 업체에 대해 운전

자금 131억원을 지원했으며, 흙 스크랩 처리와 지급보증수수료 지

원 등 93억원을 무상으로 지원하였습니다. 또한 동반성장펀드 250

억원을 조성하여 대출이 필요한 협력사의 이자를 무상지원하였

고, 대·중소기업 협력재단에 1억원을 출연하여 동반성장 투자재

원 사업인 협력사 에너지 절감 설비 구축을 위한 자금으로 활용하

고 있습니다. 이 밖에도 협력사의 담보 부족이나 높은 신용대출금

리에 대한 부담을 해소하기 위하여, 상생브릿지론 약정 체결을 통

해 저리로 111억 9,000만원의 대출을 지원하였습니다.

재무지원 강화

원자재 가격이나 환율 및 물가 등 기타 원가 변동 요인에 따른 납품

단가를 조정하여 협력사의 어려움을 덜어주고자 노력하고 있습니

다. 뿐만 아니라, 2012년 부터 모든 하도급 대금을 현금으로 지급하

고 중소기업에 대해 현금성 결제 100%를 시행하는 등 결제수단 개

선 및 대금지급기일 횟수 단축을 지속적으로 추진하고 있습니다. 

주요 재무적 지원

자금지원 성과

운전자금

지원

224
억원

동반성장 
펀드

250
억원

112
억원

1
억원

상생

브릿지론

LOAN

동반성장

투자재원 출연

구분 내용

대상 현대제철 협력사

기간 12개월(예치기간 만기 시 연장가능)

금리 • 업체별 신용도, 재무 평가에 따라 차등 적용 (고정금리)

담보 • 현대제철 동반성장펀드 출연금 예치

• 예치금의 이자수익으로 협력사 대출금리 지원

현대제철은 펀드 운영을 통해 발생하는 이자수익으로 협력

업체의 경영안정 및 품질개선, 생산성 향상을 위한 투자 자

금을 저금리로 지원합니다.

시중은행

대출기관협력사

동반성장펀드 자금 예치

1. 추천 의뢰 5. 펀드이자 발생

3. 신용등급 평가

4. 대출실행

2. 추
천
서 발
급

95%

105
 억 원

 BUSINESS CONTEXT

최근의 사회공헌 활동은 기업이 보유한 가치와 역

량을 바탕으로 기업과 사회가 상생하는 방향으로 

나아가고 있습니다. 이러한 사회공헌 활동이 기업

의 긍정적 이미지 제고 및 매출 증대, 우수인재 확보 

등 경영전반의 긍정적인 영향을 미침에 따라 전략

적 사회공헌 활동의 중요성이 증대되고 있습니다. 

 SOCIAL/ENVIRONMENTAL CONTEXT

경제적 이윤창출 뿐만 아니라 사회적 문제해결 등 

기업의 공공선에 대한 기대가 높아지고 있으며, 제

품의 생산과정에서 환경오염이 발생 가능함에 따

라 공적자원인 환경과 관련된 기업의 사회공헌 활

동 요구가 증대되고 있습니다. 

 OUR APPROACH

현대제철의 사회공헌 활동은 준비기, 양적 확대기, 

질적 성숙기를 거치며 발전하고 있습니다. 제도정

착에 중점을 뒀던 준비기를 지나 양적 확대기에는 

사회공헌 중점사업을 선정해 비영리 단체와의 파

트너십을 강화하고 임직원이 직접 참여하는 다양

한 봉사활동을 전개했습니다. 질적 성숙기인 2011

년부터는 10년에 걸친 장기계획을 수립, 지역사회 

이웃들의 삶의 질을 향상시키고 환경을 보호하는 

등 다양한 사회공헌 활동을 펼치고 있습니다.

사회공헌 추진
ISSUE 8

임직원 
봉사활동 참여율  

사회공헌 
투자 비용

 EFFORTS

현대제철은 희망과 나눔으로 행복한 세상을 만들

기 위해 사회적 책임을 다하고 있습니다. 

• 현대제철 3대 중점 사업

• 글로벌 사회공헌 활동

• 사회공헌을 통한 지역사회 발전

• 교육지원 프로그램 

 FUTURE ACTION

현대제철은 향후에도 지역사회에서 필요로 하는 

진정성 있는 사회공헌 활동을 전개할 계획이며, 특

히 업의 특성을 반영한 사회공헌 전략을 더욱 강화

할 예정입니다.

2015 GOALS

• 전 임직원이 함께 동참하는 자원봉사 문화 내재화

• 고객과 함께하는  봉사 프로그램 확대

2014 PERFORMANCE
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희망의 집수리-주택에너지 효율사업

에너지 다소비 기업으로서 지역사회의 에너지절감을 지원하는 ‘희

망의 집수리-주택에너지 효율사업’을 통해 사회적 책임을 실천하

고 있습니다. 희망의 집수리는 저소득층 및 에너지 빈곤층 약 200

만명의 주거환경 개선을 통해, 에너지비용을 절감시킴으로써 빈곤

으로부터 벗어날 수 있는 발판을 조성해주는 사업입니다.

주택에너지 효율시공

단열과 창호교체를 통해 주택에너지 효율을 개선하고 있으며, 특

히 시공은 집수리 자활공동체 및 사회적기업과 연계함으로써 안정

적인 일자리 제공과 고용유지 효과를 가져오고 있습니다. 더불어 

사회적으로 이슈가 되고 있는 CO₂ 배출량 감소에 크게 기여하고 

있기 때문에, 복지-환경-고용 등 3가지의 효과를 동시에 얻을 수 있

는 사업입니다. 2014년에는 사업장이 위치한 인천, 포항, 당진지역 

140가구의 주택에너지 효율시공을 실시하였습니다.

가정에너지 코디네이터 4기 활동 

지속가능한 지역사회를 위한 에너지절약 실천의 중요성을 인식하

고, 가정에서 부터의 전기절약 실천을 이끌기 위해 주부들과 함께 

대기전력 절약 캠페인을 진행하고 있습니다. 

노후한 아파트 단지의 자발적 참가자들을 대상으로 2인 1조 에너

지코디네이터가 월 1회 가정방문을 통해 대기전력을 측정하고 절

약방법을 안내하며, 고효율등, 멀티탭, 온습도계 등 에너지물품을 

지원하고 있습니다. 또한, 활동의 전문성을 높이고 에너지절약에 

대한 필요성을 재인식하기 위해 코디네이터를 대상으로 정기 보

수교육을 시행하고 있습니다. 이러한 가정의 전기절약 실천으로 

2014년에는 가구당 0.3톤CO₂를 절감하고, 전기요금을 연간 평균 9

만 3,000원 절약하였습니다. 

현대제철 3대 중점 사업

주택에너지 효율시공 결과

CO₂: 
연간 
1.0톤↓/가구

난방요금 : 
연간 
19.6만원↓/가구

가정에너지 코디네이터 활동 결과

CO₂: 
연간 
0.3톤↓/가구

전기요금: 
연간 
9.3만원↓/가구

초록수비대

현대제철은 경영 전반에서 친환경 활동을 확대하고 환경보호를 위

한 기업의 책임을 다하고자 초록수비대-어린이 환경교실을 운영하

고 있습니다. 초록수비대는 2007년부터 지속되고 있는 환경교육 

사업으로서, 미래세대의 주역인 어린이들에게 환경의 중요성을 인

식시키고, 학교와 가정, 생활 속의 환경지킴이를 양성하는 프로그

램입니다. 환경교육은 초등학생을 대상으로 월 1회 학교별 연간 5

회씩 실험과 실습 위주의 체험형 환경교실로 진행되고 있으며, 부

모와 교사도 동참해야 한다는 인식아래 해당학교 교사를 대상으

로 교사연수회, 방학 기간을 이용한 가족환경캠프도 함께 운영하

고 있습니다. 활동대상은 3년 단위 지정학교제로 운영하고 있으며, 

2014년에는 인천, 포항, 당진지역의 4개 초등학교 5학년 500명을 

대상으로 1년간 진행했습니다. 

해피예스 대학생봉사단

현대제철은 대학생봉사단을 운영하여 대학생들이 이웃을 생각하

고 나눔을 실천할 수 있는 나눔인재로 성장할 수 있도록 지원하고 

있습니다. 전국의 대학생 100명을 선발하여 1년 단위로 봉사활동

을 하고 있으며, 2009년부터 시작하여 2014년까지 600명의 봉사

단을 선발·운영하였습니다. 본 프로그램은 활동 이후 채용과도 연

계되고 있습니다.

2014년 운영된 해피예스 6기 봉사단은 인천과 당진지역에서 ‘Self-

Plan, Self-Action'이라는 방향아래 조별로 직접 구상하고 기획한 봉

사를 실시했습니다. 여러 대학생 봉사단원들의 다양하고 풍부한 

아이디어가 모여 당진시장 가든조성, 난타공연, 에코체험 부스운

영, 어르신들을 위한 청춘사진관, 지역아동을 위한 목공가구 제작 

나눔활동 등 다채롭고 새로운 활동들로 꾸며졌습니다.

➊ 초록수비대 환경교실
➋ 초록수비대 가족환경캠프
➌ 해피예스 목공가구 제작 나눔
➍ 해피예스 벽화 그리기
➎ 해피예스 해양생태계 체험 학습

➊

➍➌

➋

➎

현대제철은 대표 사회공헌 프로그램인 ‘희망의 집수리’ 사업의 사회적 영향을 분석하기 위하여 (사)한국주

거복지협회, 에너지기후정책연구소와 함께 효과 측정 연구를 수행하였습니다. 주택에너지효율화 집수리 

사업 대상 140가구의 에너지 수요량을 평가한 결과, 공사전 보다 연간 에너지요구량이 76.28kWh/㎡a가 저

감되었으며, 건축물 자체의 에너지 효율이 12.4% 향상된 것으로 나타났습니다. 또한 단열 및 창호 공사 이

후 외기 온도 침입1) 정도가 41.4% 저감하였으며, 이러한 에너지 효율 향상에 따라 겨울철 개별가구 평균 4

만원 정도의 난방비 절감 효과가 있는 것으로 나타났습니다.  뿐만 아니라, 가구당 연간 온실가스 저감률은 

평균 12.3%로 약 1,091kg 절감이 가능한 것으로 추정되는데, 이는 어린 소나무 218그루를 식재해야 얻을 수 

있는 감축효과입니다.  300가구 대상의 가정에너지코디네이터 활동을 통해서 절감된 에너지는 개별가구 

연간 평균 738kW 정도의 전력을 줄일 수 있는 것으로 나타났습니다. 분석결과 가구당 연간 평균 311.926kg

의 온실가스 저감이 가능한 것으로 나왔고, 이는 어린 소나무 식재량으로 분석했을 때, 연간 62그루에 해당

하며, 전체가구로 환산하면 16,726그루에 이르는 양입니다. 향후에도 추적조사를 통하여 ‘희망의 집수리’ 

사업 효과를 보다 다각적으로 분석하여, 더욱 많은 긍정적 변화를 이끌 수 있도록 노력하겠습니다.

1) 외기 온도 침입 : 외기 침입이 쉬울수록 온도 유지가 어렵고 같은 면적을 냉 · 난방하기 위해 많은 양의 연료가 필요

‘희망의 집수리’ 사업의 효과 검증

2,573만원
1year

20 years

4억 9,091만원

연간 예상 
저감 에너지비용 총 합

20년 누적 평균 예상 
저감 에너지비용 총 합

희망의 집수리 임직원 봉사활동

가정에너지 코디네이터 에너지 컨설팅 

희망의 집수리 단열 시공

가정에너지 코디네이터 에너지 컨설팅
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미얀마 지역개발 사업

현대제철은 미얀마 만달레이주 따웅비라이에 지역개발 사회공헌 활

동을 추진하고 있습니다. 따웅비라이는 건기가 길고 물 부족이 심각

해 식수 확보 및 위생이 위협받는 지역으로, 여성과 아동들의 생활환

경이 특히 열악한 것으로 알려져 있습니다. 이에 지역개발사업의  일

환으로 커뮤니티센터를 건립하였으며, 중장기적으로 식수개발, 직

업훈련 및 개발, 소득창출연계 프로그램을 지원할 계획입니다.

글로벌 사회공헌 활동

미얀마 초등학교 위생교육 활동

미얀마 커뮤니티센터 완공

설·추석 명절 이웃사랑 선물 나누기

설, 추석명절 이웃사랑 선물나누기

지역사회와의 동반성장을 위해 설과 추석명절에 사업장 지역의 저

소득가구에 이웃사랑 선물나눔 활동을 진행하고 있습니다. 특히 

선물나눔 활동은 임직원들이 직접 가가호호 방문하여 명절 안부인

사를 건네고 제수용품 및 생필품세트를 전달하는 등 지역사회와 

회사가 직접 소통함으로써 그 의미를 더하고 있습니다.

2014년에는 서울, 인천, 포항, 당진, 순천지역 3,000세대의 저소득

가구를 대상으로 선물나눔을 진행하였으며, 7,000만원 상당의 온

누리상품권을 사회복지기관에 전달하였습니다.

무료 급식소 운영

현대제철은 순천지역에 무료급식소를 운영하고 있으며, 독거노인 

및 가정형편이 어려운 어르신들을 대상으로 매일 점심식사를 제공

하고 있습니다. 또한 포항과 인천지역에서는 임직원들이 정기적으

로 해당 지역의 무료급식소를 방문하여 배식 및 급식소 운영 봉사

활동을 실시하고 있습니다.

건강보험료 지원사업

현대제철은 인천과 포항지역 저소득층의 의료복지 향상을 위해 건

강보험료 지원사업을 지원함으로써 저소득층 의료복지 향상을 위

해 꾸준히 노력하고 있습니다.

1팀 1촌 자매결연

당진제철소와 순천공장은 인근의 농촌지역과 자매결연을 맺고 1

팀 1촌 활동을 지속적으로 펼치고 있습니다. 이를 통해 임직원들과 

마을주민들은 정기적인 교류활동을 진행하고, 농번기 일손 돕기, 

마을 환경정화활동, 여름철 방역활동, 의료비 지원, 어르신 생일잔

치, 경로당 유류지원 등 다양한 활동을 진행하였습니다. 

아름다운 가게

현대제철은 아름다운 가게 순천 연향점과 협약을 통해 매장운영에 

필요한 물품수집 및 판매봉사를 전담하여 운영하고 있으며, 2014

년에는 신규 매장을 확대 오픈하였습니다. 뿐만 아니라 인천, 포항, 

당진지역에서는 지자체와 협약을 통해 나눔장터를 개최하여 임직

원 가정에서 사용하지 않는 재활용품을 재판매하고 모아진 수익금

을 이웃돕기 성금으로 기탁하고 있습니다.

사회공헌을 통한 지역사회 발전 

주니어 공학교실

현대제철은 당진 지역 초등학교를 대상으로 주니어 공학교실을 운

영하고 있습니다. 한국공학한림원에서 개발한 공학 교육과정에 직

원 봉사자들이 참여하여 사전 교육과정을 이수한 후, 학교를 방문

하여 프로펠러 잠수함(균형 유지를 위한 공학기술), 수직상승 비행

체(축전지를 장착한 항공공학기술), 키네틱아트 인형(움직임을 제

어할 수 있는 첨단공학기술), 손가락 전자악기, 오르골과 소리재생

기술, 자가발전 손전등 등 공학실험 수업을 직접 진행하였습니다. 

2006년에 시작된 주니어 공학교실은 해를 거듭할수록 더 알차고 

유익한 활동으로 성장하고 있으며, 2014년 총 6회 직원강사들이 

참여하여 초등학생을 대상으로 활동을 진행하였습니다.

사회적기업 현장연구자 육성

현대제철은 사회 취약계층의 일자리 창출에 기여하고 사회적기업

의 안정적인 운영을 지원하기 위한 전문가 양성에 적극적으로 투

자하고 있습니다. 

2007년부터 성공회대학교 시민사회복지대학원과 협약을 통해 사

회적기업가 학교, 사회적기업 페스티벌, 사회적기업 창업 관련 활

동가들을 대상으로 국내외 연수기회를 제공하고 있으며, 2014년

까지 총 369명의 NGO활동가들이 국내·외 연수에 참여하였습니다. 

2014년에는 독일의 사회적기업을 집중 연구하고, 그 결과를 책자

로 발간하였습니다

장학금 지원

현대제철은 사업장이 위치한 지역의 초·중·고등학생 및 대학생을 

위한 장학금을 지원함으로써 원활하게 학업을 이수할 수 있도록 

돕고 있습니다. 

교육지원 프로그램

주니어 공학교실 사회적기업 해외연수 프로그램

당진장학회 
장학금

500,000,000 원/년 80,000,000 원/년

성공회대학교 
사회적기업 연구장학금

45,000,000 원

 합덕제철고등학교 
장학금

30,000,000 원

신성대학 산학협력 
장학금

18,000,000 원

사회복지공동모금회 대송면 
중고생 장학금

10,000,000 원

지속가능상생재단 당진 
저소득층 인재양성 장학금

10,000,000 원

연세대학교 공학
교육혁신센터지원사업

693,000,000 원
Total = +

++

+

+
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기업 
지배구조

주주구성

2014년말 기준 현대제철의 총 발행주식수는 116,549,784주며, 시가총액은 7조 4,009억원입

니다. (2014년 연말 주가 63,500원 기준) 현대제철의 주요 주주는 기아자동차(19.78%)와 현

대자동차(7.87%)이며 최대주주 및 그 특수관계인의 지분율을 합하여 41.81%의 지분을 보유

하고 있습니다. 최대 주주 및 특수관계인을 제외하고 5% 이상 지분을 보유하고 있는 주주는 

국민연금공단(6.60%)입니다. (2015년 50기 정기 주주총회를 위하여 위임 받은 의결권 기준)

이사회 구성

현대제철 이사회는 회사의 경영에 대한 최고 의사결정기구로서 기업가치 증진과 지속적

인 발전을 목표로 운영되고 있습니다. 이사회는 사내이사 4인과 사외이사 5인을 포함하여 

총 9인의 이사로 구성되어 있으며, 이사회의 독립성 강화와 투명하고 건전한 지배구조 확

립을 위하여 사외이사의 비율을 전체이사의 50%이상으로 유지하고 있습니다. 의사결정

의 전문성을 확보하고, 이사회의 효율적인 운영을 지원하기 위해 이사회 내에 별도로 감사

위원회를 비롯해 윤리위원회, 사외이사후보추천위원회 등 전문 위원회를 운영하고 있습

니다. 또한, 이사회의 사전 승인 없이 자기 또는 제3자의 계산으로 회사의 영업부류에 속한 

거래를 하지 못하며, 동종 업계 타사의 무한 책임사원이나 이사가 되지 못합니다. 뿐만 아

니라, 사외이사 및 감사 겸직을 2개 이하로 제한하고 있습니다.

이사 선출의 투명성과 전문성

현대제철 이사회는 상법과 정관에 따라 주주총회에서 선임됩니다. 특히 사외이사는 사외

이사후보추천위원회에서 자격조건·역량 등을 종합적으로 판단하여 추천되며, 주주총회의 

의결을 거쳐 선임됩니다. 2015년 3월 현재, 현대제철의 사외이사는 세무, 경영학, 건축학, 

법률, 환경분야의 국내 최고 권위자들로 구성되어 있으며, 회사 운영의 기본방침 및 업무 

집행에 관한 중요사항에 대하여 각자의 전문 분야에서 의견을 제공합니다. 사내이사는 경

영 각 분야의 총괄 담당자로 구성되어 있습니다. 

특히 재무구조 개선에 주력하고자 2015년 3월 개최된 50기 정기 주주총회에서 송충식 부

사장(재경본부장)을 신규 사내이사로 선임하였으며, 박의만 세무사 및 이은택 교수를 신규 

사외이사로 선임하였습니다. 이사회 의장은 매년 이사회에서 선임되며 우유철 부회장이 

이사회 의장으로 선출되었습니다. 현대제철 이사회는 투명하고 건전한 경영을 통해 장기

적으로 주주가치 증진이 이루어질 수 있도록 최선의 노력을 다하고 있습니다.

구분 성명 경력
소위원회

감사위원회 윤리위원회 사외이사후보추천위원회

사내

이사

정의선 현대자동차 부회장

우유철 현대제철 부회장 ●

강학서 현대제철 구매, 전략기획, 경영지원, 재경본부 담당 사장

송충식 현대제철 재경본부장

사외

이사

정호열 성균관대학교 법학 교수(경제법, 상법) ● ○ ○

김승도 한림대학교 환경생명공학 교수(환경) ○ ● ○

박의만 예일세무법인 대표세무사(세무) ○ ○

이은택 중앙대학교 건축학과 교수(건축) ○

오정석 서울대학교 경영대학 교수(경영) ○ ○

이사회 구성(2015.06)

이사회 운영

현대제철은 사외이사가 위원장 또는 위원으로 활동하는 이사회 산하 전문위원회를 운영합

니다. 사외이사로만 구성된 감사위원회와 윤리위원회는 정기적으로 운영되고 있으며, 사

외이사들의 독립성과 활동 기회를 제도적으로 보장하고 있습니다. 

2014년 정기이사회 4회, 임시이사회 7회 등 총 11회의 이사회를 개최하여 2014년 사업계

획 및 예산, 회사채 발행, 경영실적 승인, 특수관계인과의 거래 승인 등의 안건을 심의하였

습니다. 또한, 내부회계관리제도 및 공정거래 자율준수 프로그램 운영현황 등을 보고해 이

사회가 기업의 지속경영 성과를 점검하도록 했습니다. 이사회의 성립 및 결의는 이사 과반

수 출석, 출석이사 과반수 찬성으로 결정하며,  특정사안에서 특별한 이해관계가 있는 이

사는 의결권을 행사할 수 없습니다. 2014년 사외이사의 이사회 참석률은 96.4% 입니다. 

윤리위원회 운영

윤리적 기업문화를 형성하고 투명경영을 실현할 수 있도록 윤리위원회를 운영하고 있으

며, 윤리경영의 주요 사항을 심의, 의결하고 있습니다. 윤리위원회는 2014년 총 7회에 걸

쳐 주요 주주 및 특수관계인과의 거래와 대규모 내부거래 등에 대하여 의결을 하였고, 공

정거래 자율준수 프로그램의 운영을 비롯하여 준법감시인의 활동 등을 보고 받았습니다. 

뿐만 아니라, 사회공헌 활동 실적을 비롯하여 기부금 출연 등 사회공헌 활동 전반을 검토

하는 등 기업의 사회적 책임 전반을 검토하고 있습니다.

이사회 구성(2015.06)

• 사외이사 후보를 추천

• 2014년 활동  

(신규 사외이사 선임 없음)

사외이사후보 추천위원회 

(사내이사 1명, 사외이사 2명)

• 윤리적 기업문화를 형성하고  
투명경영을 실현할 수 있도록 윤리경영  
주요사항 심의 의결

• 2014년 활동  

(총 7회 개최, 사회공헌 활동에 대한 보고  
및 대규모 내부거래 승인 검토)

윤리위원회 
(사외이사 5명)

이사회

• 회사의 업무나 재산 조사, 중요한 회계처리

기준 변경 타당성 검토, 외부 감사인 선임 등

• 2014년 활동  

(총 4회 개최, 경영실적 보고 및 내부 회계 
관리 제도 운영 검토)

감사위원회 
(사외이사 4명)

사외이사의 독립성

현대제철은 이사회가 ‘견제와 균형’의 역할을 충실히 수행할 수 있도록 ‘상법’을 바탕으로 사외이사 독립성 판단 기준을 정의하고 

있습니다. 이러한 기준에 근거하여 사외이사는 전체 이사 중 56%를 차지하고 있습니다.

1. 회사의 상무에 종사하는 이사 ·집행임원 및 피용자 또는 최근 2년이내 회사의 상무에 종사한 이사·감사·집행임원 및 피용자

2. 최대주주 본인, 배우자 및 직계 존속 ·비속

3. 최대주주가 법인인 경우 법인의 이사 ·감사 ·집행임원 및 피용자

4. 이사 ·감사 ·집행임원의 배우자 및 직계 존속 ·비속

5. 회사의 모회사 또는 자회사의 이사 ·감사 ·집행임원 및 피용자

6. 회사와 거래관계 등 중요한 이해관계에 있는 법인의 이사·감사·집행임원 및 피용자

7. 회사의 이사 ·집행임원 및 피용자가 이사 ·집행임원으로 있는 다른 회사의 이사·감사·집행임원 및 피용자

●위원장     ○위원
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IR 활동 실적

현대제철은 분·반기 및 연간 실적과 관련하여 여의도 한국거래소에서 투자자 및 언론을 대

상으로 경영실적 설명회를 실시하고 있습니다. 사내 CFO 및 각 본부장급 임원들이 설명회

에 참석하고, 이를 통해 시장과 적극적으로 소통하고 있습니다. 또한 국내외에서 행해지는 

증권사 컨퍼런스 등 행사에 적극적으로 참여하고, 국내외 투자자들을 대상으로 수시 NDR

을 진행하고 직접 방문하는 등 능동적인 IR활동을 실시하고 있습니다. 이와 더불어 국내외 

기관투자자들의 사내 탐방, 애널리스트 공장견학을 주최하여 투자자들의 이해증진을 도모

하고, 투자자의 사정으로 직접 미팅이 어려운 경우 컨퍼런스 콜을 진행하고 있습니다. 이

와 함께 매년 영문 Annual Report를 발간하고 있습니다. 한편, 2014년에는 현대제철 IR활동

에 대한 설문 조사를 상·하반기에 실시해 애널리스트들의 의견을 청취했습니다. 설문조사 

결과, 현대제철의 IR활동은 전반적으로 우수한 평가를 받았으며 특히 전문성과 성실성 부

분에서 높은 점수를 얻었습니다.

이사회 평가

현대제철은 상법 제 388조 및 정관에 의거하여 이사의 보수한도를 주주총회의 결의로서 

정하고 있으며, 주주총회 결의를 거친 후에는 지급규정에 의해 공정하고 투명하게 보상을 

실시합니다. 정기 주주총회를 통하여 제 50기 이사의 보수한도를 100억원으로 승인한 바 

있으며, 2014년 지급액은 59억 4,100만원이었습니다.

이사회 보수 (2014년 12월 기준)

구분 인원수 (명) 지급총액1) (백만원)

등기이사 4 5,941

사외이사 5 416

계 9 6,357

구분 최고보수 수령자2)(a) 임직원보수 중앙값(평균)(b) 비율(a/b)

보수 (연봉 및 성과급) 1,399 86 16

1) 이사회의 퇴직금을 제외한 근로소득 기준     2) 현재 CEO 보수 지급액 기준

이해관계자 
참여

이해관계자와의 소통 강화

현대제철은 고객, 임직원, 협력사, 지역사회, 주주 및 투자자, NGO·언론·정부 등 이해관계

자와 더불어 지속 가능한 성장을 이루어갑니다. 이를 위해 각 이해관계자 그룹과의 차별화

된 의사소통 채널을 구축하고, 긴밀한 커뮤니케이션을 통해 다양한 의견을 수렴하여 경영

활동에 반영하고 있습니다.

또한, 각 담당조직이 이해관계자들의 다양한 요구와 의견을 관리하여 효율적이고 전문적인 

의사소통을 전개하고 있습니다. 앞으로도 현대제철은 이해관계자와 소통하고 협력하는 담

당 조직의 활동을 강화하여 이해관계자 참여를 보다 확대하도록 하겠습니다.

구분 정의 소통채널 담당 조직 보고서 내 주요 이슈

고객 경제 및 

기업가치 

창출의 근원

간담회, 기술 세미나, 

고객 만족도 조사, 

고객 포털사이트, 

홈페이지, 매거진

• 영업본부 • 기술 경쟁력 확보

임직원 지속가능한 

성장을 위한 

핵심 구성원

인트라넷, 스마트보드, 

핵심가치 및 조직몰입도 

서베이, 노사협의회

• 경영지원본부

• 전략기획본부

• 기술 경쟁력 확보

• 투명한 경영활동

• 환경오염물질 관리

• 기후변화 대응 

• 산업안전보건 강화

• 임직원 가치 창출

• 사회공헌 추진

협력사 신뢰를 바탕으로 

상생을 위해 

협력하는 동반자

동반성장 협약, 

간담회, 구매시스템, 

기술교류회, 홈페이지, 

매거진

• 전략기획본부

• 구매본부

• 인천공장

• 포항공장

• 당진제철소

• 순천공장

• 기술 경쟁력 확보

• 투명한 경영활동

• 환경오염물질 관리

• 기후변화 대응 

• 산업안전보건 강화

• 임직원 가치 창출

• 동반성장 추진

주주 · 투자자 지속가능

경영을 위한 

원천자원의 지원

주주총회, 실적발표회, 

컨퍼런스, 1:1미팅, 

사업장 방문, 공시자료

• 재경본부 • 투명한 경영활동

지역사회 기업시민으로서 

역할 수행 

기반 제공

중점 사회공헌 활동

(희망의 집수리, 해피예스, 

초록수비대 등), 

글로벌 사회공헌 활동

• 전략기획본부

• 인천공장

• 포항공장

• 당진제철소

• 순천공장

• 환경오염물질 관리

• 기후변화 대응 

• 동반성장 추진

• 사회공헌 추진

NGO·정부·언론 기업이 

나아가야 할 

방향을 제시

사업장 방문, 

보도자료

• 전략기획본부

• 인천공장

• 포항공장

• 당진제철소

• 기술연구소

• 순천공장

• 투명한 경영활동

• 환경오염물질 관리

• 기후변화 대응 

• 사회공헌 추진

이해관계자 분석
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리스크 
관리

리스크 관리 체계

현대제철은 사업을 진행하면서 부득이하게 발생하는 리스크를 체계적으로 관리하기 위해 

리스크 관리 체계를 개편하고, 발생 가능한 리스크에 대해 선제적으로 대응하고 있습니다. 

이를 위해 경영환경 분야별로 리스크 지표를 설정하고 대내외 환경 변화와 각 부서의 피드

백을 반영하여 핵심 리스크를 갱신하고 있습니다. 또한, 각 핵심 리스크 관련 지표를 상시 모

니터링하고 리스크 발생에 사전 대응할 수 있는 내부 프로세스를 갖추고 있습니다.

핵심 리스크의 선정

핵심 리스크는 현대제철 내부적으로 전문가 설문과 대내외 경영상황을 고려하여 선정하였

습니다. 먼저 리스크 후보를 도출하고 평가설문을 통해 주요 리스크를 분류하였으며 정량적

인 접근 방식인 AHP(Analytic Hierarchy Process)분석을 활용해 가중치를 부여하고 정성적인 

가감을 통해 10대 핵심 리스크가 선정되었습니다. 뿐만 아니라 안전보건과 환경영향과 같

이 사업에 잠재적 영향을 미칠 수 있는 잠재적 리스크를 선정하여 이를 관리하고 있습니다.

핵심 리스크 관리

핵심 리스크는 유형별로 지표관리형, 시나리오형, 재난재해형으로 세분화하여 리스크의 

특성에 맞는 대응 체제를 구축하고 있으며, 지표관리형은 리스크에 선행 또는 후행하는 지

표를 모니터링하고 높은 위험도가 감지될 경우 즉각적인 대응방안을 수립하여 대처합니

다. 재난재해형은 예측이 어려운 재난에 대비해 대응매뉴얼을 수립하고 대응훈련을 정기

적으로 실시하여 재난에 따른 피해를 최소화하고 있으며, 시나리오형은 사전에 수립된 시

나리오를 기반으로 경영 환경의 변화 방향을 예측하여 대응하고 있습니다.

핵심 리스크 선정 프로세스

리스크 후보 도출

 리스크 평가 설문

 리스크 평가

 핵심 리스크 선정

1단계
핵심 리스크 
선정

리스크 Pro�le 작성 

 리스크 유형 분류

 관리체계 검토

 관리방안 수립

2단계
관리체계 
구축

모니터링

대응방안 수립·가동

대응 활동

대응결과 피드백

3단계
리스크 SENSING 및 

위기대응

대응 유형 리스크명 대응 활동

지표관리형 저가 수입재 유입 증대 저가 수입재 증감에 대한 적절한

적기 대응책 수립

원료가격 변동성 확대 원료가 변동성 모니터링을 통한 

적기 대응전략 수립 시행

품질경쟁력 확보 조업불안 및 인적·물적사고에 의한 

품질경쟁력 저하 예방

재무안정성 불황기 현금 창출 능력 저하에 따른 

자금흐름 악화 예방

시나리오형 철강시황 악화 산업 수급 밸런스, 철강사 수익성, 

경쟁사 구조조정 전개양상 분석

Utility 비용 증가 국제 원자재 가격 추세 판단, 

국가 전력 정책 변화 모니터링

해외시장 경쟁심화 동남아 신증설로 인한 공급과잉 및 

경쟁사 수출전략의 변화 모니터링

시장변화 대응 실패 수출시장 위축 및 내수경쟁 심화에 따른 

시나리오 분석

노사관계 중요성 선진적인 노사문화 구축을 통한 

위험성 경감 방안 모색

재난재해형 자연재해 증가 통제 불가능한 형태의 재난/

재해에 대한 대응체계 구축

10대 핵심 리스크

잠재적 리스크

현대제철은 대내외 현황분석을 통해 재무, 안전보건, 환경 분야에서 잠재적 위험이 있는 

요인(Emerging Risk)을 도출하였으며, 이에 대한 체계적인 분석을 통해 전략적으로 대응하

고 있습니다.

• 재무 리스크

재무안정성 확보 차원에서 환 리스크와 이자율 리스크 등 재무 리스크를 관리하고 있습니

다. 환 리스크 관리를 위해 주요 거래 외화에 대한 원화 환율 변동 시 발생 가능한 시나리오

를 분석, 보고, 평가하는 민감도 분석을 수행하고 있습니다. 또한 이자율 리스크 관리를 위

해 고정이자율 차입금과 변동이자율 차입금의 적절한 균형을 유지하며, 이자율 스왑 계약

을 체결하고 있습니다. 재무 리스크 관리는 이자율 현황과 위험 성향을 적절히 조정하면서 

정기적으로 평가되고 있습니다.  

• 임직원 안전 리스크

생산공정 과정에서 철강제품을 만들어가는 기업인 만큼, 구성원의 안전은 생산성 향상에 

필수적인 요소입니다. 특히, 예기치 못한 산업재해는 기업의 경제적 성과에 큰 영향을 미

칠 뿐 아니라, 기업의 명성에도 부정적 영향을 미치고 있습니다. 더불어, 산업안전보건 관

련 규제가 강화되고 있는 만큼 기업은 관련 이슈에 보다 적극적으로 대응하고 있습니다.

• 기후변화 규제 리스크

기후변화가 전세계적으로 중요 이슈로 부상함에 따라 관련된 국제 협약, 국내 규제 등이 강

화되고 있습니다. 또한 현대자동차 그룹의 일원으로 온실가스 감축에 대한 적극적인 노력이 

요구되고 있습니다. 특히 2015년부터 시작되는 온실가스 배출권거래제도는 온실가스 배출 

총량을 규제함으로써 현대제철의 생산활동에 큰 영향을 줄 것으로 파악되고 있으며, 이에 

따라 현대제철은 기후변화를 잠재적 리스크로 판단하여 적극 관리하고 있습니다.
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경제적 성과 
창출 및 분배

시장동향   

철강산업의 성장은 자동차, 조선, 건설, 가전, 기계 등 주요 수요산업의 성장과 밀접한 관계

를 갖고 있으며, 최근 글로벌 경기침체로 인한 수요 감소에도 불구하고 장기적으로는 국내 

산업의 성장세를 기반으로 철강수요는 향후 꾸준히 확대될 것으로 기대됩니다. 또한, 수요

산업의 고도화에 발맞추어 고부가가치, 고기능성 금속 소재의 수요는 더욱 빠른 속도로 증

가될 것으로 예상되며 이에 따라 생산 및 조업기술에 비해 상대적으로 열위였던 국내의 고

급강 생산 및 공급체제가 점차 확대될 것으로 예상됩니다.

제품 판매량

현대제철은 제품 판매를 위해 전략제품 및 고부가제품 비중 확대를 통한 포트폴리오 차별

화 등 가치 차별화와 기술지원 강화를 통한 토털 솔루션을 제공하며 유통 및 실수요에 직, 

간접으로 제품을 판매하고 있습니다. 2014년에는 고로 가동 이후 판재류 판매 비중이 봉

형강 판매 비중보다 높아졌습니다. 판재류는 자동차용 전략강종과 TMCP강의 판매가 각

각 전년대비 29%, 47% 증가하여 큰 폭의 판매 증가세를 기록하였고, 봉형강 제품은 SD 

500/600, SHN재 그리고 대형규격 등 고급강의 판매가 20% 수준의 증가를 보였습니다.

2014년 경제적 가치 창출

2014년에도 세계 경기 불안과 국내외 철강 업황의 부진이 이어졌습니다. 이러한 어려운 상

황에도 불구하고 현대제철은 고로 3기의 정상 가동을 비롯하여 현대하이스코와의 합병에 

따른 고부가가치 냉연제품의 판매로 2013년 대비 매출 및 영업이익이 증가하였습니다. 매

출은 전년대비 3조 2,187억원 증가한 16조 329억원이며, 영업이익은 전년대비 7,234억원 

증가한 1조 4,400억원을 기록하였습니다. 영업이익률 또한 2013년 5.6%에서 2014년 8.9%

로 증가하였습니다.

시장점유율 1)

제품 2012 2013 2014

철근 32.4 31.5 30.4

H형강 66.9 65.7 68.9

열연·후판 18.2 22.4 26.5

냉연 - - 32.5

STS 34.8 33.1 35.0

1) 각 제품 내수 수요 및 판매 기준임(수입제외, 출처 : 철강협회), 현대BNG스틸 포함한 점유율임

경제적 성과 분배

현대제철은 사회발전 차원에서 더불어 영위하는 가치창출을 위해 항상 노력하고 있습니

다. 특히, 대외에 투명한 세금 납부사실을 공개하고 납세의무를 성실히 준수하며 장기적인 

세제 관련 리스크를 최소화해 나가고 있습니다. 2014년 한 해 동안 협력업체를 비롯하여, 

임직원, 정부, 지역사회 등 이해관계자들에게 분배된 가치는 11조 7,210억원입니다.

경제적 성과 창출 요약1)

신용등급2)

항목 단위 2012 2013 2014

총자산 억원 228,753 289,320 283,366

매출액 억원 141,287 128,142 160,329

영업이익 억원 8,708 7,166 14,400

영업이익률 % 6.2 5.6 8.9

ROE % 8.1 5.2 5.5

EBITDA 억원 15,898 14,083 26,053

부채비율 % 133.4 120.1 108.8

한국기업평가 한국신용평가 NICE 신용평가 S&P Moody’s

AA AA AA BBB- Baa3

이해관계자 설명 금액 비고

주주 및 투자자 투자이익 실현 5,129억원 배당금 및 이자지급

정부 납세의무 이행 3,082억원 법인세 및 세금과공과

지역사회 나눔의 실현 105억원 사회공헌 비용

협력사 동반성장을 위한 직간접 지원 100,236억원 구매비용 및 동반성장 지원금

임직원 일과 삶의 균형 발전 8,658억원 급여총액

1) IFRS 별도기준

2) 신용등급 기준일: 한국기업평가 ·한국신용평가(2010.3.18 ~ ), NICE 신용평가(2010.4.2 ~), S&P(2010.11.14 ~ ), Moody’s(2010.12.14 ~)

고객만족

현대제철은 제품 구매 또는 사용고객에 대해서 고객 만족도 조사를 실시하고 있습니다. 현

대제철의 5개 주요 사업부문 거래고객의 전략적 우선순위를 도출하여 선별적 고객 만족도 

조사를 시행하고 있습니다. 설문내용은 고객사의 구매결정 단계부터 사용단계까지 전 과

정에 대한 평가이며, 고객지향 환경, 가격정책, 기술개발, 제품생산, 주문처리, 고객포털시

스템, 물류서비스, 제품인도, 제품품질, 기술지원, 클레임처리의 항목으로 정량평가하여, 

고객만족도 수준 향상을 위해 최우선 개선사항과 우선 개선사항을 도출하였습니다. 정량

조사 외에도 40개 고객사와 심층인터뷰를 시행하여 시황인식, 제품 평가, 요구사항에 대한 

구체적 피드백을 수렴하여 추진해야 할 개선과제를 도출하였습니다. 2014년 조사 대상 고

객표본 수 확대, 조사 문항 추가, 통계분석을 바탕으로 가중치를 산정하고, 이를 결과에 반

영하여 고객만족도의 객관성 및 신뢰도 확보를 위해 노력하였습니다.

16,604
16,981 16,669 

 17,435
19,719

22,506

2012 2013 2014

  조강생산량

  제품판매량

(단위: 천톤)

봉형강 31.4%

판재 63.6%

중기계 외 5.0%

71.2

70.4

71.8

2012 2013 2014

  고객만족도

(단위: 점)

(단위: %)
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사회적 
성과 보고

인재개발

인재양성 방향 및 전략

현대제철은 도전, 창조, 전문성, 친화성을 중요하게 생각하는 인재상을 확립하고 조직문화 

가치공유, 차세대 리더 양성, 성과 창출형 인재양성체계 구축 등의 인재양성 3대 방향을 실

천하고자 노력하고 있습니다.

인재상에 기반한 글로벌 경쟁우위의 경영역량과 열정을 갖춘 탁월한 현대제철 인재육성을 

위해 핵심가치 실천의 내재화, 역량기반 교육의 체계화, 교육프로그램의 전문화 등 3대 중

점 과제를 설정하고 다양한 교육형태로 최적의 교육 프로그램을 제공하고 있습니다.

인재상

인재양성 방향

• 임직원의 니즈를 반영한 역량 기반

• 경력개발 프로그램 활성화를 통한  
전문역량 강화

 SYSTEM
 현업과 연계된 성과 창출형 인재양성체계 구축 

• 사업 및 조직의 본격적인 성장기를 대비

한 우수인재 Pool 확보

• 핵심역량을 갖춘 인재를 조기 선발하여 
단계적 양성 추진(선택과 집중)

PEOPLE
 핵심인재 확보·양성으로 차세대 리더 육성

• 5대 핵심가치 공유로 ‘현대제철의 정체성

(Identity)’ 확보

• 변화와 혁신을 지향하는 교육 시행으로 
‘조직의  역동성’ 제고

CULTURE
현대제철의 인재상과 실천하는 조직문화 구현

인재양성 전략

GOAL 초일류 종합철강회사 달성에 요구되는 Global 경쟁우위의 경영역량과 열정을 갖춘 탁월한 현대제철인 육성

MISSION 인격과 실력을 겸비한 최고의 인재 육성 / 기본과 도전이 충만한 기업 문화 조성

중점과제
 내재화

핵심가치 실천의 내재화

체계화

역량기반 교육의 체계화
 전문화

교육 프로그램의 전문화

창조인
CREATOR

 적극적이고 창의적인 
자세로 변화에 
대처하는 사원

전문인
SPECIALIST

전문 능력과 지식을 가지고 
담당 분야의 최고가 되기 
위해 노력하는 사원

 친화인
COLLABORATOR

사우들과 원만한 
관계를 맺고 
협력하는 사원

도전인
CHALLENGER

현재에 만족하지 않고 
미래의 도약을 위한 도전 
의식을 갖춘 사원

인사운영

인재 채용원칙

현대제철은 인재가 기업경쟁력의 원천이라고 생각하고 가능성 있는 사람의 미래를 위해 

투자합니다. 모든 이들이 최고의 능력을 발휘할 수 있도록 균등한 기회를 부여하며 합리적

이고 공정한 대우를 통해 최상의 인재를 만들기 위해 노력합니다. 채용시기는 신입사원 채

용 연2회, 경력사원 수시채용으로 서류전형, 인적성검사, 면접, 신체검사 등 공정하고 체계

적인 절차에 따라 채용하고 있습니다. 

인권 존중과 다양성 지지

현대제철은 성별, 인종, 종교, 출신지역 등의 이유로 어떠한 불합리한 차별도 받지 않도록 

제도적 장치를 마련하고 있습니다. 저마다 다양한 자질과 특성을 갖고 있는 인재들이 스스

로 열정을 가지고 업무에 집중할 수 있도록 다양성 관리 정책을 시행하며 관련 제도 개선

에 노력합니다. 또한, 누구든지 동등한 기회를 얻어 자신의 잠재능력을 발휘할 수 있는 환

경이 제공됩니다. 현대제철은  아동 노동은  물론, 강제노동을  원천적으로  금지하며  국내

법과  국제노동기구에서 비준한 관련 항목을 철저하게 준수합니다. 2014년에는 이와 관련

된 위반 사항이 한 건도 발생하지 않았습니다. 

공정한 평가와 보상

현대제철은 모든 임직원이 능력을 발휘할 수 있도록 균등한 기회를 부여하며, 어떠한 차별

도 없이 능력과 업적에 따라 처우를 보장합니다. 또한 임직원들은 합리적이고 공정하게 개

인 능력 및 업적을 평가(역량평가, 성과평가) 받고 있습니다.

임직원 현황

현대제철의 총 임직원 수는 2014년 12월 31일 기준 10,836명이며, 평균 근속년수는 11.2년

(남성 11.3년, 여성 8.7년)으로 2014년 9월 말 기준 국내 500대 기업 평균 근속년수인 10.3년

에 비해 높습니다. 임직원이 종사하고 있는 직군은 일반직, 기능직, 기타직으로 구분할 수 있

습니다. 장애인 임직원은 283명이며, 국가보훈자 임직원은 282명 근무하고 있습니다.

인재채용 절차

서류
전형

서류

심사

지원분야별 
전형

신체
검사

최종
합격

인적성
검사

(HMAT)

그룹공통 
인적성검사

인성 및 적성적격 
확인 (6개부문)

1차
면접

그룹면접 
(직무)

개인면접 
(역량)

직무(전공)
이해

회사 강조 
역량

2차
면접

임원

면접

영어

면접

핵심가치 /
인성평가

영어말하기 
능력 측정

대분류 2012 2013 2014

전체 임직원 수 임직원 수 9,043 10,737 10,836

- 성별 직원 현황 남성 8,762 10,381 10,503

여성 281 356 333

- 직군별 직원 현황 사무 2,121 2,618 2,678

생산 6,371 7,621 7,760

기타 551 498 398

- 고용형태별 직원 현황 정규직 8,655 10,388 10,601

계약직 388 349 235

- 나이별 직원 현황 ~30 1,804 2,706 2,424

31~40 2,944 3,429 3,717

41~50 2,386 2,705 2,661

51~ 1,909 1,897 2,034

채용 인원 875 872 565

이직률(%) 3.5 3.9 4.7

(단위: 명)
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조직문화

가족친화 우수기업 선정

현대제철은 2014년 여성가족부 인증 가족친화 우수기업에 선정되었습니다. 가족친화기업 

인증제도는 가족친화적인 직장문화 조성을 통하여 근로자와 가족의 삶의 질을 높이고, 기

업의 경쟁력을 향상시키는 제도입니다. 현대제철은 가족친화경영을 통하여 일과 삶의 조

화로운 균형을 확립하고, 임직원의 자기계발 및 가족의 건강·교육·여가활동에 대한 다양한 

지원을 진행하고 있습니다. 가족친화 우수기업 선정은 임직원과 가족의 행복과 기업의 지

속가능한 성장을 추구하는 노력을 인정받은 성과입니다.

퇴직연금 운영

퇴직급여의 지급 안정성을 확보하기 위해 퇴직연금제도를 2011년에 도입하여 운영하고 있습

니다. 퇴직 시 DB(확정급여형 퇴직연금제도)를 기반으로 퇴직금을 지급하고 있습니다. 

가족친화인증

1) 당해년도 육아휴직 복귀예정자(종료일 기준)를 산정       2) 2014년 복귀자 중 2015년 5월 기준으로 1년 이상 근무자 산정

구분 2012 2013 2014

육아휴직 사용자1) 1 3 15

육아휴직 복귀자 1 3 15

육아휴직 복귀 후 12개월 근무자 1 2 32)

퇴직연금 운영액 454,650 백만원

퇴직연금 가입 인원 10,152 명

복지제도

주거지원 주택구입자금 3,500만원, 전세지원자금 2,500만원 저이자 지원, 당진/포항/순천 독신자숙소 운영

통근버스 운영 서울/당진/인천/포항/순천 전 지역에 통근버스 운행

사내 헬스 수영장 운영
본사 건물 내 직원전용 수영장을 운영, 당진/인천/포항/순천공장 내 헬스 및 사우나 시설을 
무료 이용

현대 ·기아자동차 할인 임직원에 한해 현대 ·기아자동차 구입 할인 지원, 그 외 근속연수에 따른 추가할인 혜택 별도 제공

현대백화점 할인 상시 10% 할인되는 임직원 전용카드 발급 및 임직원 전용 현대백화점 인터넷 쇼핑몰 운영

콘도·리조트 지원
여가생활을 위한 현대 설악콘도, 제주 해비치 호텔&리조트 등 전국 각지의 콘도 및 리조텔 이용 할인 
혜택 지원

동아리 활동 지원 취미생활, 운동 등 다양한 동아리 활동 지원

의료지원
임직원 정기검진 및 종합건강진단 실시, 개인 질병 임직원 100%, 가족 50% 병원비 지원, 모든 공장 부속
의원 운영

자녀교육비 지원 자녀의 고등학교부터 학비 전액 지원

스마트보드 운영

현대제철은 조직 내 소통 활성화를 위하여 스마트보드를 운영하고 있습니다. 지역(서울, 인

천, 포항, 당진, 순천)별로 회의체가 구성되며, 대리부터 과장 직급의 직원들이 참여하고 있

습니다. 스마트보드를 통해 실제 적용 가능한 다양한 아이디어를 도출하여 이를 직접 실행

하고 있으며, 회사 미래에 대한 젊은 직원들의 직언을 경영진에게 전달하고 있습니다. 앞으

로도 스마트보드는 임직원 간 소통 활성화에 기여하고, 상하 ·수평적 소통채널로서 활용될 

것입니다. 

노사 신뢰 커뮤니케이션

현대제철은 노사 신뢰를 위한 커뮤니케이션 채널을 활발하게 운영하고 있습니다. 전체 직

원의 71.7%가 노동조합에 가입되어 있으며 채용계획, 공장증설, 설비도입 등 주요 사항에 

대해 조합과 협의하여 진행하고 있습니다. 또한 각 사업장별로 20명 내외의 노사 동수로 

구성된 노사협의회를 분기 1회씩 개최하며, 노사 간 상생발전방안을 논의하고 있습니다. 

2014년에는 각 사업장별 4차례에 걸쳐 노사협의회가 개최되었으며, 근무환경 등에 대한 

요청 및 개선사항을 보고하였습니다.

안전보건

산업안전보건 성과

현대제철은 임직원들이 안전의식을 갖추고 무재해를 이어갈 수 있도록 OHSAS 18001 인증을 

획득하고, 사업장별 맞춤형 안전시스템을 체계적으로 운영하고 있습니다.

산업안전보건위원회 운영

현대제철은 산업안전보건위원회를 사업장별로 운영하여 산업안전보건 문화를 만들어가

고 있습니다. 위원회에서는 사업장에서의 근로자의 위험이나 건강장해를 예방하기 위한 

안전보건 중요사항을 노사가 함께 심의 의결하여  근로자의 안전보건 사항을 개선해 나가

고 있습니다. 위원회는 노사 양측 동수로 구성되어 있으며, 근로자대표 및 사업장 대표를 

포함하고 있습니다. 당진제철소에서는 사고 대응 체계 수립, 특수강 안전관리 계획 수립 

등에 대해서 논의하였고, 인천공장에서는 심리상담 운영 및 압연공정 양압설비 설치 등에 

관하여 의견을 나누었습니다. 또한 포항공장에서는 CR2 건물 안전진단, 롤제조부 전기로 

분진 대책 등을 확인하였습니다.

1) 안전보건공단 산업재해분석 2011~2014 참고

0.84

0.33

0.78

0.33

0.72

0.31

2012 2013 2014

  재해율

  국내 제조업 평균1)

(단위: %)

(단위: 명)
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사회공헌

사회공헌 핵심가치

현대제철은 세계시민으로서 사회와 조화를 이루고, 현대자동차그룹의 특성을 반영한 사회

공헌 활동을 실천하고자 합니다. 이러한 사회공헌 철학을 바탕으로 희망과 나눔으로 행복

한 세상을 만들기 위해 사회적 책임을 다하고 있습니다. 

사회공헌 조직

친환경적 경제활동과 적극적인 사회적 책임 이행을 통해 인간의 행복과 지속가능한 사회

를 이룩한다는 사회공헌 사명을 갖고 있는 현대제철은 전담조직을 중심으로 체계적인 사

회공헌 활동을 진행하고 있습니다. 이와 함께 봉사활동은 CEO를 단장으로 하여 본부·사업

장별 봉사단을 중심으로 활발히 전개되고 있습니다. 현대제철은 2011년부터 2020년까지 

10년에 걸친 장기 계획을 수립하여 사회공헌 중점사업을 추진하고 있습니다. 이를 바탕으

로 지역사회와 함께 성장하는 기업시민으로 정착할 수 있도록 지속적으로 사회공헌 활동

을 수행해 나가겠습니다.

봉사단 단장 
(부회장)

사무국

간사 
(전략기획본부장)

친환경적 경제활동과 
환경보존을 위해 
노력한다.

인간의 존엄성과 행복을 
이룩하는 사회적 가치 
실현을 위해 노력한다.

전 세계 사회적 욕구에 
신속히 대응하도록 
노력한다.

시민사회와 함께 지속
가능한 사회의 실현을 
위해 노력한다.

기업시민정신을 갖고

 사회적 책임을 수행하도록 
노력한다.

서울지역 당진지역 인천지역 포항지역 순천지역

사회공헌 성과

사회공헌 조직

1) 2012년 당진종합복지타운 건립 비용 197억원 포함

환경적 
성과 보고

환경에너지경영 방침

현대제철은 경영활동 전반에 걸쳐 자원과 에너지의 효율적인 활용을 통해 환경오염 발생을 

최소화하고 지속가능한 발전을 실현하고자 합니다. 원료투입부터 생산에 이르는 전 과정에

서 오염물질 발생을 최소화하기 위해 환경에너지경영 방침을 제정하고 실천 전략을 단계별

로 추진하고 있습니다. 또한, 글로벌 기준에 부합하는 환경에너지경영체계를 전 사업장에 

구축하여 국제인증기구로부터 ISO14001(환경경영시스템) 및 ISO 50001(에너지경영시스템)

을 인증받아 운영중에 있습니다.

환경에너지 조직

현대제철은 환경에너지 전담부서를 조직하여 환경에너지경영 전략 수립, 환경설비관리 및 

법규 준수, 관련 기술개발을 추진하고 있습니다. 환경에너지 조직은 크게 본사 기획부서, 

사업장 관리부서, 연구소의 기술개발부서로 구분됩니다. 본사의 기획부서에서는 국내외 

환경에너지 규제 동향 분석 및 정책 대응을 주관하며, 사내외 대응체계 구축 및 환경에너

지 활동을 지원하고 있습니다. 사업장 관리부서는 환경오염물질 처리, 에너지 사용 등 각 

사업장의 생산활동에서 유발되는 환경·에너지 이슈를 관리합니다. 연구소의 기술개발부서

에서는 환경에너지 기술개발, 공정 개선 등 특화된 R&D 사업을 펼치고 있습니다. 

• 자원 재활용 증대

• 용수 재사용량 증대

순환형 자원 관리 
체계 구축

• 지역사회 환경 활동  
프로그램 개발

• 지역협의체 강화

지역 커뮤니케이션 
활성화

• 부문별 온실가스  
인벤토리 구축

• 에너지경영시스템 구축

기후변화 
대응

• 배출 기준 준수

• 내부 환경 관리기준 준수

• 환경 설비 개선 투자 

오염물질 배출
 최소화

환경에너지경영 핵심요소

환경에너지경영팀 (인)환경관리팀

생산/정비/지원부서

(포)환경안전팀

생산/정비/지원부서

(순)안전환경팀

설비관리팀

생산/정비/지원부서

환경관리팀에너지기획팀

자원재활용팀 에너지기술개발팀

용수설비팀

생산/정비/지원 부서

환경기술개발팀

환경지원팀

서울본사 인천공장 당진제철소 포항공장 순천공장

CEO구분 단위 2012 2013 2014

임직원 봉사 시간 시간 111,140 112,536 128,122

임직원 봉사 참여율 % 97 90 95

562,456 635,060
759,428

31,305,778

10,144,517 
10,566,857

2012 2013 2014

  사회공헌 비용1)

  매칭그랜트 금액

(단위: 천원)
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환경 투자

현대제철은 ‘세계 최고의 친환경 제철소’라는 환경비전을 달성하기 위하여 환경설비 투자를 

강화하고 있으며, 쾌적한 사업장 주변 환경을 만들기 위하여 개선 활동을 지속하고 있습니다.

대기환경 관리

현대제철은 생산공정에서 생길 수 있는 먼지, 냄새, 소음 등 오염물질을 철저히 관리하여 

사업장 주변의 대기환경을 쾌적하게 유지하기 위해 노력하며, 배기가스 모니터링 시스템 

TMS(Tele-Monitoring System)을 상시 가동하고 있습니다. 특히 밀폐형 원료처리 시스템을 갖

춘 당진제철소에서는 먼지, 황산화물, 질소산화물 등을 법적 배출 기준 대비 30% 수준으로 관

리하고 있으며, 실제 배출량은 이보다 더 적은 수준입니다. 또한 철광석을 일정한 크기로 만드

는 소결공정 중에 발생하는 배기가스에 대해서는 전기집진기, 여과집진기, 활성탄 흡착설비 

등 여러 단계에 거쳐 처리함으로써 법적 규제치보다 엄격한 수준으로 관리하고 있습니다. 

1) 고로3기 증설과 하이스코 인수로 인하여 NOx 배출량이 급격하게 증가함

3) 고로3기 증설과 하이스코 인수로 인하여 NOx 배출량이 급격하게 증가

4) 고로3기 증설과 하이스코 인수로 인하여 NOx 배출량이 급격하게 증가

구분 2012 2013 2014

화학물질 배출량 31,370 42,090 51,228 

대기

오염물질 

배출량3)

먼지 964,659 1,007,490 1,373,430

SOx 7,396,580 6,057,266 7,566,241

NOx 6,254,603 5,314,289 7,546,241

수질환경 관리

2014년 현대제철은 총 46,592천㎥의 용수를 사용했으며 이중 당진제철소 사용량이 

36,372천㎥을 차지하였습니다. 당진제철소 3고로 완공과 순천공장 인수에 따라 전체 용수

사용량이 큰 폭으로 증가하였으나, 지속적인 용수저감활동으로 조강생산량 대비 용수사용

량은 전년 수준인 2.07㎥/t-s으로 유지할 수 있었습니다.  

1) 하이스코 인수 이전 순천공장의 데이터(2012~2013년)는 미포함

구분 2012 2013 2014

용수 

사용량

합계 32,714 35,983 46,592

공업용수 24,468 29,323 38,878

상수도 4,442 3,328 3,796

하수 재활용수 3,804 3,332 3,918

구분 2012 2013 2014

폐수 

처리량

합계 15,428 17,103 24,035

용수 재사용량 7,567 7,706 4,810

방류량 7,861 9,396 19,225

구분 사업장 2012 2013 2014

SS

당진 고로 1.1 1.4 2.4

당진 전기로 2.2 1.4 1.5

인천 27.0 48.9 24.3

포항 1.7 1.7 1.7

순천1) 　- 　- 0.8

구분 사업장 2012 2013 2014

다이옥신 

배출농도

당진 고로 0.04 0.01 0.01

당진 전기로 0.21 0.06 0.03

인천 0.05 0.04 0.06

포항 0.02 0.05 0.04

구분 사업장 2012 2013 2014

대기오염물질 

배출농도4)

먼지 0.06 0.06 0.06

SOx 0.44 0.35 0.34

NOx 0.37 0.30 0.34

구분 사업장 2012 2013 2014

COD

당진 고로 17.8 14.4 17.2

당진 전기로 3.3 3.0 2.8

인천 73.1 63.4 64.0

포항 3.7 3.8 3.8

순천 　- 　- 8.3

0.46 

1.93 

0.54 

2.06 

0.85 

2.07 

2012 2013 2014

  조강생산 대비 용수 사용량

  조강생산 대비 방류량

(단위: ㎥/t-s)

1) 환경설비운영비(전력비, 정비비, 인건비), 자원화비(부산물가공비, 운반비, 매립비, 위탁처리비 등), 일반관리비, 감가상각비, 에너지 회수비, 환경연구개발비 등 포함

2) 대기오염 저감, 수자원 보호, 부산물 자원화 활성화를 위한 환경설비 개선/증설 비용 포함

구분 2012 2013 2014

환경 운영비1) 1,372 2,116 2,985

환경 투자비2) 961 625 649

(단위: 억원)

(단위: kg)

(단위: 천㎥)

(단위: 천㎥)

(단위: mg/ℓ)(단위: mg/ℓ)

(단위: ng/m3)

(단위: kg/t-s)

6564

HYUN
DAI STEEL 

SUSTAIN
ABILITY REPORT

2015

M
A

N
A

G
EM

EN
T REPO

RT



부산물 자원화

2014년 현대제철 4개 사업장에서 발생한 부산물은 총 10,508천톤이며 이중 재활용량은 

10,306천톤으로 전체의 98%에 해당합니다.

구분 2012 2013 2014

종류별 

부산물 

발생량

슬래그 5,118 5,302 6,986

분진 398 408 540

폐내화물 118 109 134

슬러지 391 464 646

기타 1,175 1,475 2,202

기후변화 대응

온실가스 배출량 및 에너지 사용량 산정범위는 본사, 서울영업소, 당진제철소, 인천공장, 

포항1·2공장, 순천공장입니다. 온실가스 배출 및 에너지 사용이 증대된 사유는 2014년 1월 

현대하이스코 냉연부문 합병 및 2013년 9월 당진제철소 고로 3기 가동으로 인해 생산량이 

증가했기 때문입니다. 또한, 2014년 특수강 사업부문 건설로 인한 부대전력 사용량 증가도 

이러한 온실가스 배출 및 에너지 사용량 증가에 영향을 줬습니다. 

구분 2012 2013 2014

에너지 

사용량

합계 244,046 245,594 303,999

전기 85,180 91,110 102,819

연료 158,095 152,931 199,006

스팀 771 1,552 2,177

온실가스 

배출량1)

합계 14,660 15,892 18,802

Scope1 10,337 11,078 13,328

Scope2 4,322 4,813 5,473

(단위: 톤CO2/t-s)

0.84

0.91
0.86

2012 2013 2014

온실가스 집약도

(단위: TJ/t-s)

0.0140.0140.014

2012 2013 2014

에너지 집약도

AP
PE

NDI
X

7,008
7,201

7,604
7,757

10,306

10,508

2012 2013 2014

  부산물 발생량

  부산물 재활용량

(단위: 천톤)

재활용 비율  
97.3%

재활용 비율  
98.0%

재활용 비율  
98.1%

3자
검증 의견서

68

온실가스 
검증 의견서

70

GRI 
INDEX

72

UN GLOBAL 
COMPACT

76

(단위: 천톤)

(단위: TJ, 천톤CO2)

1) 온실가스 검증 의견서에 대한 환경부 검토 이후 수정된 배출량 기준
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3자 검증 의견서

서문

(주)디엔브이지엘비즈니스어슈어런스코리아 (이하 “DNV GL”)은 현대제철㈜(‘현대제철’)의 2015 지속가능경영성보고

서(이하 “보고서”)에 대해 검증을 수행하도록 요청 받았습니다. 검증은 보고서에 제시된 정보 관련 경영 프로세스, 보

고 프로세스에 초점을 맞추어 진행되었습니다. 현대제철은 보고서에 실린 모든 정보의 수집, 분석, 취합, 보고에 대한 

책임이 있습니다. 본 업무를 수행하면서 DNV GL의 책임은 계약 내용 및 합의된 업무 범위에 한정됩니다. 검증은 DNV 

GL에 제공된 데이터 및 정보가 완전하고, 충분하며, 사실이라는 가정을 기반으로 실시되었습니다. 본 검증 성명서의 독

자는 현대제철의 이해관계자를 대상으로 하고 있습니다.

검증 범위

DNV GL의 검증 범위는 현대제철의 2015 지속가능경영성보고서의 내용에 한정됩니다. DNV GL 의 검증 활동범위는 아

래와 같습니다:

• GRI G4에 따른 사회책임보고서 내용 및 품질 정의 원칙에 대한 평가

• AA1000 Assurance Standard (2008)에 따라, AA1000 Accountability Principles Standard (2008)에서 제시하고 있는 

Accountability 원칙 준수에 대한 평가(중간 수준의 보증, Type 1 & 일부 특정성과에 대해 Type 2 적용)

• GRI G4의 보고 수준 검토

제한사항

보고서에 명시된 현대제철의 중요한 통제권이 영향을 미치지 않는 조직, 공급업체, 협력사 및 제 3 자의 지속가능경영, 

성과 및 보고 관행 등은 본 검증의 범위에 포함되지 않습니다. DNV GL은 검증 활동 중 외부 이해관계자 면담을 실시하

지 않았습니다. 현대제철의 경영실적보고서 및 공시자료 그리고 재무관련 근거자료는 금번 검증 범위에 포함되지 않

습니다. 재무 데이터를 포함한 경제 성과는 현대제철의 내부 문서와 회계감사 기관의 감사를 받은 재무제표와 대비하

여 검증되었으며, 검증팀은 경제성과 작성을 위한 데이터 취합 및 산정 프로세스를 검토하고 시험했습니다. 또한 환경 

및 사회데이터의 경우, 취합데이터의 확인의 형태로 검증이 진행되었습니다. GRI Content index의 정성적인 보고에 대

해서는 보고 여부만을 검증하였습니다. DNV GL 은 본 성명서에 기반하여 의사결정을 한 개인 또는 조직에 배상 책임 

또는 공동 책임이 없음을 명시합니다.

검증 방법론

검증 활동은 DNV GL의 지속가능경영보고서 검증 프로토콜(VeriSustainTM 4.1) 및 AA1000 Assurance Standard(2008)에 

따라 실시되었습니다. 검증 활동의 일부로 검증 심사팀은 보고서 내 지속가능성 관련 문구 및 주장에 대해 확인하였고, 

보고서에 활용된 데이터 관리시스템, 정보의 흐름과 통제의 견고성을 평가했습니다. 검증 심사팀은 현대제철에서 제

공한 문서, 데이터 및 기타 정보를 확인하고 검토하였으며, 업무 담당자들과 면담을 통해 확인하였습니다. 아래 사항에 

대해 표본추출 방식의 심사를 진행하였습니다.

• 보고서 내용의 중요성 결정 프로세스

• 보고서에 포함된 정량적, 정성적 데이터 생성, 수집 및 관리 프로세스

• 검증 대상 데이터의 정확성

• 검증활동은 2015년 6월 현대제철 본사 및 당진제철소를 방문하여 진행

결론

검증활동을 수행한 결과, DNV GL은 보고서가 2014 년 현대제철의 방침, 활동 및 성과를 신뢰할 만하고 공정하게 표현

하고 있다고 판단하였으며, GRI G4의 ‘Core option’에 따른(In accordance with Core option) 공시 항목에 대한 검증여부

는 현대제철으로 제출한 검증 보고서 상에 기재되어 있습니다. 검증원칙에 대한 추가적인 의견은 아래와 같습니다.

포괄성:

현대제철은 지속가능경영 이슈를 고객, 임직원, 협력사, 주주·투자자, 지역사회, NGO 및 정부, 언론으로부터 파악하였

습니다. 내부 및 외부 이해관계자들의 관심사항을 도출하기 위한 프로세스를 보고서에 포함하고 있으며, 각 이해관계

자 그룹과 관련된 주요 이슈가 명확히 제시되어 있습니다.

중대성:

현대제철은 국제표준, 벤치마킹, 미디어리서치 등을 통해 관련 있는 지속가능성 이슈를 파악하였으며, 이해관계자의 

판단에 미치는 영향과 지속가능측면의 중요성을 결합하여 우선순위를 결정하였습니다. 현대제철은 중요성평가 프로

세스를 통하여 중요한 이슈를 명확히 도출하였습니다.

대응성:

현대제철은 중요성 평가에 기반하여 우선순위 이슈에 대한 성과를 모니터링, 측정 하여 보고 하고 있습니다. 성과는 재

무적 성과와 비재무적 성과를 균형있게 포함하고 있으며, 보고서는 성과뿐 아니라 지속가능경영 비전 및 전략을 제시

하고 있습니다.

특정 지속가능성 성과 정보와 관련된 발견사항:

DNV GL은 온실가스 배출량, 용수 사용량, 폐수 배출량, 폐기물발생량, 산업재해율 정보 및 데이터 부분의 신뢰성에 대

한 검증을 실시하였습니다(Type 2 검증). 담당자와의 면담을 실시하고, 수집 및 가공 프로세스, 근거 문서 및 기록을 확

인하였습니다. 현대제철은 보고서를 통해 공시하는 상기 특정 정보 및 데이터 별로 수집, 가공하는 방법론을 개발하여 

적용하고 있습니다. 개별 데이터 담당자는 상기에서 확인된 정보 및 데이터의 출처 및 가공 프로세스에 대해 신뢰성 있

게 설명할 수 있어, 재추적이 가능한 것으로 판단됩니다. 따라서 심사팀은 금번 검증 활동을 통해 현대제철의 특정 정

보 및 데이터의 생성 프로세스에 대해 분석하고 평가한 결과, 공시된 상기 정보 및 데이터는 안정적이고 반복적인 활동

의 결과임을 확인하였습니다.

개선을 위한 제언

다음은 현대제철 경영진에 제공된 관찰 및 개선사항을 추가적으로 요약한 내용입니다. 본 사항들은 보고서에 대한 결

론에는 영향을 주지 않으며, 지속적 개선을 도모하고자 제공됩니다.

• 현대제철 지속가능경영 정보와 성과의 정확성 제고를 위해 내부 품질관리 프로세스를 수립하여 운영할 것을 권고합니다.

적격성 및 독립성

DNV GL 은 지속가능보고서 검증을 포함한 다양한 지속가능경영 서비스를 제공하고 있습니다. DNV GL 의 환경 및 사회 

검증 심사 전문가들은 전세계 약 100 여개 국에서 활동을 하고 있습니다. DNV GL은 본 성명서를 제외하고 보고서 작성내

의 기술내용과 데이터 준비와 관련된 업무를 수행하지 않았습니다. DNV GL 은 검증 프로세스 동안 이해관계자 면담 시 

중립성을 유지했습니다. 본 검증은 자격이 부여되고, 충분한 경험을 갖춘 전문가들로 구성된 팀에 의해 수행되었습니다.

2015년 6월

서울, 대한민국

대표이사 안인균

(주)디엔브이지엘비즈니스어슈어런스코리아
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온실가스 검증 의견서

검증 범위

이 검증의견서는 현대제철의 요청으로 작성되었습니다. 

LIoyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LRQA)는 현대제철의 요청으로 현대제철의 온실가스 에너지 목표관리 운영 등

에 관한 지침에 따라 작성된 2014년 온실가스 배출량 및 에너지 사용량 명세서에 기록된 현대제철의 온실가스 및 에너

지 사용 관련 자료와 온실가스 배출량을 아래의 표1과 같이 검증하였습니다. 이 데이터에는 온실가스 직접 배출량과 

온실가스 간접 배출량을 다루고 있습니다.

경영진의 책임

온실가스 보고서의 작성과 데이터 및 정보에 대한 효과적인 내부 관리를 유지하는 책임은 현대제철의 경영진에 있습

니다. LRQA의 책임은 현대제철의 계약에 의해 보고서의 보증업무에 한정됩니다. 

LRQA의 검증방법

LRQA의 검증은 온실가스 에너지 목표관리 운영 등에 관한 지침에 따라 수행되었습니다. 현대제철 온실가스 보고서의 

온실가스 데이터가 온실가스 에너지 목표관리 운영 등에 관한 지침에 따라 작성되었음을 합리적 보증 수준으로 검증

하였습니다. 

심사 결론을 도출하기 위하여 다음의 심사활동을 수행하였습니다. 

• 주요 사업장 설비에 대한 현장 확인이 이루어졌으며 온실가스 배출 데이터 및 에너지 사용량 기록을 관리하는 관련 

프로세스를 검토하였습니다.

• 온실가스 배출 및 에너지 사용 자료의 관리 및 유지에 책임이 있는 관련 직원과 면담을 하였습니다. 그리고

• 2014년 현대제철의 온실가스 배출량 및 에너지 사용량 명세서의 데이터 및 정보를 검증하였습니다.

 

보증수준 및 중요성

이 검증 의견서의 검증 보증 정도는 합리적 보증이며, 2%의 중요성 기준에서 작성되었습니다.

LRQA의 의견

LRQA의 검증방법에 따라 심사한 결과, 온실가스 배출량 및 에너지 사용량 명세서의 온실가스 데이터가 중요성 측면에

서 의심을 줄 만한 사항이 발견되지 않았으므로 ‘적정’하다고 사료됩니다.

2015년 3월 30일

대한민국 서울시 영등포구 여의나루로 67신송빌딩 17층 150-923

도표 1. 현대제철 온실가스 보고서의 온실가스 배출량

상기 데이터는 CO2의 환산 톤 수치에 해당함.

환경부 검토 이후 수정된 배출량 기준임.

검증의견서

본 검증의견서는 온실가스 에너지 목표관리 운영 등에 관한 지침에 따른 온실가스 배출량 및 에너지 소비량 명세서 검증 의견임

제 3자 배상책임

LRQA, 그 관계사와 자회사 및 임직원 또는 대리인은, 개별적으로나 집단적으로 이 조항에서 ‘Lloyd Register Group’으로 나타냅니다. 

Lloyd Register Group은 누구에게도 이 문서나 기타의 방법으로 제공된 조언이나 정보에 대한 의존으로 인하여 야기된 어떠한 손실, 손상

이나 비용에 대해서도 책임을 지지 않고 아무런 의무도 없습니다. 다만, 특정인이 관련된 Lloyd Register Group’의 일원과 이 정보나 조언

의 제공에 대한 계약을 체결한 경우는 예외로 하며, 이런 경우 모든 책임과 보상은 전적으로 계약에 기술된 조건에 따릅니다.

LRQA 참고번호: SEO 6016981

범위 (온실가스 에너지 목표관리 운영 등에 관한 지침 정의에 따름) 2014년

직접온실가스 배출량 13,328,429

에너지 간접 온실가스 배출량 5,473,867

온실가스 총 배출량 18,802,293

유상근                             

로이드인증원
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GRI Index

측면 Index Core 지표내용 페이지 외부검증

일반 표준공시 (General Standard Disclosure)

전략 및 분석 G4-1 Core 지속가능성과 관련된 조직, 전략에 관한 최고의사결정자의 선언 04, 05 ●

G4-2 주요 위험 및 기회요소 04, 05, 54, 55 ●

조직 프로필 G4-3 Core 조직 명칭 06 ●

G4-4 Core 대표 브랜드, 제품 및 서비스 14, 15 ●

G4-5 Core 본사의 위치 06, 07 ●

G4-6 Core 주요 사업장이 위치하고 있거나 지속가능경영과 관련된 중대한 활동이 이루어지고 있는 국가 수와 국가명 06, 07 ●

G4-7 Core 소유 구조 특성 및 법적 형태 50 ●

G4-8 Core 대상시장 (지역별 구분, 사업분야, 고객/수익자 유형을 포함) 보고 06, 07 ●

G4-9 Core 조직의 규모(종업원, 순매출, 총자본, 제품과 서비스 등) 06 ●

G4-10 Core 총 인력 06 ●

G4-11 Core 단체협약이 적용되는 근로자 비율 61 ●

G4-12 Core 조직의 공급망 설명 39, 57 ●

G4-13 Core 보고기간 중 조직의 또는 그것의 공급망의 규모, 구조 소유구조 상의 중대한 변화 About this report ●

G4-14 Core 사전예방 원칙과 접근방법 채택 여부 및 채택 방식에 대한 설명 54, 55 ●

G4-15 Core 경제/환경/사회 헌장, 원칙 등 가입하거나 지지하고 있는 외부 이니셔티브 76 ●

G4-16 Core 협회 및 국가별/국제적 정책기구 멤버십 획등 현황 76 ●

파악된 
중대측면과 
경계

G4-17 Core 조직의 연결 재무제표 또는 동등한 문서에 포함된 모든 entities(자회사 및 합작회사)의 리스트 사업보고서 3 ●

G4-18 Core 보고서의 내용과 측면의 경계를 정의하는 프로세스 16, 17 ●

G4-19 Core 보고 내용 정의를 위한 프로세스에서 확정된 중대 측면의 모든 리스트 17 ●

G4-20 Core 각각의 중대 측면에 대해, 조직내에서의  측면 경계를 보고 17 ●

G4-21 Core 각각의 중대 측면에 대해, 조직 외부에서의  측면 경계를 보고 17 ●

G4-22 Core 이전 보고서에 제공된 정보의 재기술의 효과, 그리고 사유 About this report ●

G4-23 Core 범위와 측면 경계에 있어서의 이전 보고기간으로 부터의 중대한 변화 About this report ●

이해관계자

참여

G4-24 Core 조직 관련 참여하고 있는 이해관계자 그룹의 리스트 53 ●

G4-25 Core 참여하는 이해관계자를 식별하고 선정하는 기준 53 ●

G4-26 Core 형태별, 이해관계자 그룹별 빈도로 본 이해관계자 협의에 대한 접근 방식과 보고서 준비를 위한 참여 프로세스 53 ●

G4-27 Core 보고서 발간을 포함하여 이해관계자 참여를 통해 제기되어 온 중대 이슈 대응 방법 및 결과 16, 17, 53 ●

보고서 
프로필

G4-28 Core 보고대상 기간 About this report ●

G4-29 Core 가장 최근 보고서의 일자 About this report ●

G4-30 Core 보고 주기(매년, 격년 등) About this report ●

G4-31 Core 보고서 및 관련 내용에 대한 문의처 제공 About this report ●

G4-32 Core 조직이 선택한 'in accordance' 여부를 보고 About this report ●

G4-33 Core 보고서의 제 3자 검증에 대한 정책과 현재 관행 About this report ●

거버넌스 G4-34 Core 최고 거버넌스 기구의 위원회를 포함한 조직의 거버넌스 구조를 보고. 경제적, 환경적, 사회적 영향에 대한 의사결정의 책임이 
있는 위원회

51 ●

G4-35 최고 거버넌스 기구가 고위 임원 및 기타 근로자에게 경제적, 환경적, 사회적 토픽에 대한 권한을 위임하는 절차 51 ●

G4-36 조직 내에 임원급 인사나 경제적, 환경적, 사회적 토픽을 책임지는 인사가 임명되어 있는지 보고. 그러한 직위에 있는 자가 최고 
거버넌스 기구에 직접 보고할 수 있는 시스템

50, 51 ●

G4-38 최고 거버넌스 기구와 그 위원회의 구성 51 ●

G4-39 최고 거버넌스 기구의 의장이 임원의 직위를 겸하는지에 대해 보고 50 ●

G4-40 최고 거버넌스 기구 및 그 산하위원회의 임명과 선정 절차, 최고 거버넌스 기구 구성원의 임명 및 선정 기준 50 ●

G4-41 최고 거버넌스 기구가 이해관계 상충을 방지하고 관리하는 프로세스 51, 52 ●

G4-42 최고 거버넌스 기구와 고위 임원이 경제적, 환경적, 사회적 영향과 관련된 조직의 목적, 가치 또는 미션, 전략, 정책, 목표 등을 
개발, 승인, 개선하는 역할

50, 51 ●

G4-43 최고 거버넌스 기구의 경제적, 환경적, 사회적 토픽에 대한 공동 지식을 개발하고 강화하기 위한 조치 51 ●

G4-44 경제, 환경, 사회적 주제의 거버넌스에 대한 최고의사결정기구 성과의 평가를 위한 프로세스를 보고 52 ●

G4-45 경제, 환경, 사회적 영향, 위기 및 기회요인을 파악하고 관리하는 최고의사결정기구의 역할을 보고 50, 51 ●

G4-47 경제, 환경, 사회적 영향, 위기 및 기회요인을 최고의사결정기구가 검토하는 빈도를 보고 50, 51 ●

G4-51 최고의사결정기구와 고위 경영진에 대한 보상 정책을 보고 52 ●

G4-54 동일 지역에서의 (최고 급여 수령자 제외한) 모든 직원의 연간 총 보상의 중간값 대비 조직의 최고 급여 수령자를 위한 연간 총 
급여의 비율을 보고

52 ●

윤리성 및 
청렴성

G4-56 Core 조직의 가치, 원칙, 표준 그리고 행동강령, 윤리강령과 같은 행동규범에 대해 보고 홈페이지 
(윤리경영 실천강령)

●

G4-57 윤리 및 법규준수 행위와 조직의 청렴성 문제에 대한 내외부의 자문 메커니즘에 대해 보고 25, 26 ●

G4-58 비윤리적이거나 불법적인 행위, 그리고 조직의 청렴성 문제 등을 신고할 수 있는 조직의 내외부 제도에 대해 보고 25, 26 ●

측면 Index 지표내용 페이지 추가정보 외부검증

특정 표준공시 (Speci�c Standard Disclosure)

경제

조달관행 G4-DMA 경영 접근방식 39

G4-EC9 주요 사업장에서 현지 공급업체에 지급하는 지출 비율 57 ●

환경

원재료 G4-DMA 경영 접근방식 27

G4-EN1 사용 원재료의 중량이나 부피 사업보고서 16~17 ●

G4-EN2 재생투입 원재료 사용 비율 66 ●

에너지 G4-DMA 경영 접근방식 30

G4-EN3 조직 내 에너지소비 66 ●

G4-EN5 에너지 집약도 66 ●

G4-EN6 에너지소비 감축 31, 32 ●

G4-EN7 제품 및 서비스의 에너지 요구량 감축 31, 32 ●

용수 G4-DMA 경영 접근방식 27

G4-EN8 수원별 총 취수량 65 ●

G4-EN9 취수에 의해 중요한 영향을 받는 수원 - 심각한 영향을 받는 
취수원 없음

●

G4-EN10 재생 및 재사용 용수의 비율과 총량 65 ●

배출 G4-DMA 경영 접근방식 30

G4-EN15 직접 온실가스 배출 (Scope 1) 66 ●

G4-EN16 에너지 간접 온실가스 배출 (Scope 2) 66 ●

G4-EN18 온실가스 배출 집약도 66 ●

G4-EN19 온실가스 배출 감축 31, 32 ●

G4-EN21 NOx, SOx 및 기타 중요한 대기 배출물 64 ●

폐수 및 
폐기물

G4-DMA 경영 접근방식 27

G4-EN22 수질 및 도착지별 총 방류량 65 ●

G4-EN23 유형 및 처리방법별 총 폐기물 중량 66 ●

G4-EN24 중요한 유해물질 유출 건수 및 유출량 - 유해물질 유출건수 없음 ●

G4-EN26 조직의 방류와 지표유출로 인해 중요한 영향을 받는 수역 및 관련 서식지의 성격, 크기, 보호상태, 
생물다양성 가치

29 ●

제품 및 
서비스

G4-DMA 경영 접근방식 27, 30

G4-EN27 제품 및 서비스가 환경에 미치는 영향의 완화 정도 28, 29, 31, 32 ●

종합 G4-DMA 경영 접근방식 27, 30

G4-EN31 환경보호를 위한 총 지출과 투자 64 ●

노동관행과 양질의 일자리

산업안전보건 G4-DMA 경영 접근방식 36

G4-LA5 산업안전보건 프로그램의 모니터 및 자문을 지원하는 노사공동보건안전위원회가 대표하는 근로자 비율 61 ●

G4-LA6 부상 유형, 부상 발생률, 업무상 질병 발생률, 휴직일수 비율, 결근률, 업무 관련 사망자 수 61 ●

G4-LA7 업무상 질병 발생률 또는 발생 위험이 높은 근로자 37, 38 ●

G4-LA8 노동조합과의 정식 협약 대상인 안전보건 사항 61 ●

훈련 및 교육 G4-DMA 경영 접근방식 33

G4-LA9 근로자 1인당 한 해에 받는 평균 훈련시간(성별, 근로자 범주별) 34 ●

G4-LA10 지속적인 고용을 유지하고 은퇴 후 관리를 도와주는 직무교육 및 평생교육 프로그램 35, 60 ●

G4-LA11 업무성과 및 경력개발에 대한 정기적인 검토를 받은 근로자 비율(성별, 근로자 범주별) 60 ●

사회

지역사회 G4-DMA 경영 접근방식 27, 43

G4-SO1 지역사회에 참여하고, 영향평가, 개발 프로그램을 수행하는 사업장의 비율 44~47 ●

G4-SO2 지역실질적이거나 잠재적으로 사회에 중대한 부정적 영향을 미치는 사업장 16, 17, 28, 29 ●
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반부패 G4-DMA 경영 접근방식 24

G4-SO3 부패 위험을 평가한 사업장의 수 및 비율과 파악된 중요한 위험 25, 26 ●

G4-SO4 반부패 정책 및 절차에 관한 공지와 훈련 25, 26 ●

경쟁저해행위 G4-DMA 경영 접근방식 24

G4-SO7 경쟁저해행위, 독과점 등 불공정한 거래행위에 대한 법적 조치의 수와 그 결과 - 불공정한 거래행위 0건 ●

컴플라이언스 G4-DMA 경영 접근방식 24

G4-SO8 법률 및 규정 위반에 대한 중요한 벌금의 액수와 비금전적 제재의 횟수 - 법률 및 규정 위반 0건 ●

비중요 측면에 대한 공시 (Other Disclosure)

경제

경제성과 G4-EC1 직접적인 경제가치 발생과 분배 56, 57

G4-EC2 기후변화가 조직의 활동에 미치는 재무적 영향 및 기타 위험과 기회 31, 32, 55

G4-EC3 조직의 확정급여형 연금제도 채무 충당 60

G4-EC4 정부의 재정지원 사업보고서 56

시장지위 G4-EC5 주요 사업장이 위치한 지역의 최저 임금과 비교한 성별 기본 초임 임금 비율 - 국가 최저임금 대비 
신입사원 평균 임금 
비율: 356%

간접 경제효과 G4-EC7 사회기반시설 투자와 지원 서비스의 개발 및 영향 44~47, 57

G4-EC8 영향 규모 등 중요한 간접 경제효과 57

환경

생물다양성 G4-EN11 보호지역 및 보호지역 밖의 생물다양성 가치가 높은 지역, 또는 그 인근에서 소유, 임대, 관리하는 사업장 - 보호 구역 및 높은 
생물다양성 지역에 
사업장 없음

G4-EN12 보호지역 또는 보호지역 밖의 생물다양성 가치가 높은 지역에서의 생물다양성과 관련된 활동, 제품, 
서비스가 미치는 중요한 영향에 대한 설명

- 보호 구역 및 높은 
생물다양성 지역에 
사업장 없음

컴플라이언스 G4-EN29 환경법 및 규정 위반으로 부과된 중요한 벌금의 액수 및 비금전적 제재조치의 수 - 0건

운송 G4-EN30 사업 운영을 위한 제품, 기타 재화, 재료의 운송과 인력 구성원 수송이 환경에 미치는 중요한 영향 -

공급업체 
환경평가

G4-EN32 환경 기준 심사를 거친 신규 공급업체 비율 -

G4-EN33 공급망 내 실질적이거나 잠재적으로 중대한 부정적 환경영향 및 이에 대한 조치 -

환경고충처리제도 G4-EN34 공식 고충처리제도를 통해 제기, 처리, 해결된 환경영향 관련 고충 건수 - 0건

노동관행과 양질의 일자리

고용 G4-LA1 신규 채용 근로자와 이직 근로자의 인원수 및 비율 59

G4-LA2 주요 사업장별 임시직 또는 시간제 근로자에게는 제공되지 않고 상근직 근로자에게 제공하는 복리후생 60

G4-LA3 성별에 따른 육아휴직 이후의 업무 복귀 및 근속 비율 60

노사관계 G4-LA4 경영상 변동에 관한 최소 통지기간 - 관련규정은 없으나, 
경영상의 중요변동이 
발생했을 때 노조에 
통보

다양성과 기회 균등 G4-LA12 범주별 거버넌스 기구 및 근로자의 구성 현황(성별, 연령별, 소수집단별, 기타 다양성 지표별) 59

남녀 동등 보수 G4-LA13 남성 대비 여성의 기본급여 및 보수 비율(근로자 범주별, 주요 사업장별) 사업보고서 202

공급업체 노동관행 
평가

G4-LA14 노동관행 기준에 의해 심사를 거친 신규 공급업체 비율 -

G4-LA15 공급망 내 실질적이거나 잠재적으로 노동관행에 미치는 중대한 부정적 영향과 이에 대한 조치 -

노동관행 고충처리
제도

G4-LA16 공식 고충처리제도에 의해 접수, 발견, 해결된 노동관행에 관한 고충 건수 - 0건

인권

G4-HR2 사업과 관련된 인권 정책 및 절차에 관한 근로자 훈련 시간 및 훈련을 받은 근로자의 비율 25~26 100%, 성희롱 예방 교육 
실시

차별금지 G4-HR3 차별 사건의 수와 이에 대한 시정조치 - 0건

결사 및 단체교섭의 
자유

G4-HR4 결사 및 단체교섭의 자유를 침해하였거나 침해될 현저한 위험성이 있는 것으로 파악된 사업장 및 
공급업체와 결사 및 단체교섭의 자유를 보장하기 위해 취한 조치

61

측면 Index 지표내용 페이지 추가정보 외부검증

아동노동 G4-HR5 아동노동 발생 위험이 높다고 파악되는 사업장 및 공급업체와 아동노동을 효과적으로 폐지하기 위해 
취한 조치

59

강제노동 G4-HR6 강제노동 발생 위험이 높다고 파악되는 사업장 및 공급업체와 모든 형태의 강제노동을 폐지하기 위해 
취한 조치

59

평가 G4-HR9 인권검토 또는 인권영향평가 대상인 사업장의 수와 비율 25, 59

공급업체 인권 평가 G4-HR10 인권기준에 의해 심사를 거친 신규 공급업체 비율 25

G4-HR11 공급망 내 실질적이거나 잠재적으로 중대한 부정적 인권영향과 이에 대한 조치 -

인권 고충처리제도 G4-HR12 공식 고충처리제도에 의해 접수, 발견, 해결된 인권고충 건수 - 0건

사회

공공정책 G4-SO6 기부한 정치자금의 총 규모(국가별, 수령인/수혜자별) - 정치기부금 납부실적 
없음

공급업체가 사회에 
미치는 영향 평가

G4-SO9 사회 영향 평가기준을 이용하여 심사를 거친 신규 공급업체의 비율 -

G4-SO10 공급망에서 실질적이거나 잠재적으로 사회에 미치는 중대한 부정적 영향과 이에 대한 조치 41, 42

사회에 미치는 
영향에 관한 
고충처리제도

G4-SO11 공식 고충처리제도에 의해 접수, 발견, 해결된 사회에 미치는 영향에 관한 고충 건수 - 0건

제품책임

고객 안전보건 G4-PR2 제품생명주기 동안 제품 및 서비스의 안전보건 영향에 관한 법률규정 및 자율규정을 위반한 사건의 수 - 0건

제품 및 서비스
라벨링

G4-PR4 제품 및 서비스 정보와 라벨링에 관한 법률규정 및 자율규정을 위반한 사건의 수 - 0건

G4-PR5 고객 만족도 조사결과 57

마케팅 
커뮤니케이션

G4-PR6 금지되거나 논란이 있었던 제품의 판매 - 없음

G4-PR7 광고, 프로모션, 후원 등 마케팅 커뮤니케이션에 관한 법률규정과 자율규정을 위반한 사건의 수 - 해당사항 없음

고객개인정보보호 G4-PR8 고객개인정보보호 위반 및 고객정보 분실 사실이 입증된 불만 건수 - 0건

컴플라이언스 G4-PR9 제품 및 서비스공급 및 사용에 관한 법규 위반에 대한 중요한 벌금의 액수 - 없음
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UN Global Compact

Communication On Progress

현대제철은 UN Global Compact에 가입하여 인권, 노동, 환경, 반부패의 4대 분야 10대 원칙을 준수하고 있습니다. 

UNGC 10대 원칙을 준수하기 위한 기업의 활동은 아래 표에 표기된 페이지에서 보다 자세히 확인하실 수 있습니다.

아울러, 현대제철은 ‘세계인권선언(Universial Declaration of Human Right)’과 유엔 인권위원회의 ‘기업과 인권에 대한 

지침(UN Guiding Principles on Business and Human Right; Ruggie Framework)’을 준수하며, 사업과정에서  일어날 수 있

는 인권 침해를 방지하기 위해 노력하고 있습니다. 앞으로도 이러한 지속가능경영에 대한 국제적 기준을 적극 반영하

고, 추진 의지를 확고히 하여 글로벌 철강회사로서 사회적 책임과 역할을 수행해 나가고자 합니다.

분야 원칙 GRI G4 Page

인권 1. 국제적으로 선언된 인권보호를 지지하고 존중한다. G4-HR2, G4-HR7, G4-HR8, G4-HR9, G4-HR12, 
G4-SO1, G4-SO2

16, 17, 25, 28, 29, 59, 44~47

2. 인권침해에 가담하지 않는다. G4-HR1, G4-HR10, G4-HR11  25

노동 3. 결사의 자유 및 단체교섭권을 인정한다. G4-11, G4-HR4, G4-LA4  61

4. 모든 형태의 강제노동을 철폐한다. G4-HR6  59

5. 아동노동을 효과적으로 철폐한다. G4-HR5  59

6. 고용과 업무상 차별을 철폐한다. G4-10, G4-EC5, G4-EC6, G4-LA1, G4-LA3, 
G4-LA9, G4-LA11, G4-LA12, G4-LA13, G4-HR3

06, 34, 59, 60, 
사업보고서 202

환경 7. 환경문제에 대한 예방적 접근을 지지한다. G4-EC2, G4-EN1, G4-EN3, G4-EN8, G4-EN15, 
G4-EN16, G4-EN17, G4-EN20, G4-EN21, 
G4-EN27, G4-EN31

28, 29, 31, 32, 55, 64, 65, 66, 
사업보고서 16~17 

8. 보다 큰 환경적 책임을 지는데 앞장선다. G4-EN1 ~ EN34 27~32, 63~66, 
사업보고서 16~17

9. 환경친화적인 기술 개발과 보급을 지원한다. G4-EN6, G4-EN7, G4-EN19, G4-EN27, 
G4-EN31

28, 29, 31, 32, 64

반부패 10. 부당이득 및 뇌물 등을 포함하는 모든 형태의 부패를 근절하기 위해 노력한다. G4-56, G4-57, G4-58, G4-SO3, G4-SO4, 
G4-SO5, G4-SO6

24, 25, 26, Homepage

본 보고서는 삼림인증 목재로 만들어진 친환경 종이에 콩기름으로 인쇄되었습니다.

서울특별시 서초구 헌릉로 12
현대제철 전략기획본부 CSR추진팀

전화: 02-3464-6505 

FAX: 02-3464-6565

https://www.hyundai-steel.com
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